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Al iniciarse el proceso de designacidon de Decanos, la presentacidén de una propuesta para el periodo 2018 — 2020
debe abordar al menos cuatro ejes tematicos:
1. Aspectos académicos
2. Infraestructura
3. Hospital Universitario Nacional
4

Investigacion y Extensién

1. ASPECTOS ACADEMICOS
Los Estudios Generales

"

Es responsabilidad de la Universidad la formaciéon de excelencia que “..se concentra en la docencia, la
investigacion y la extensidén, a partir del reconocimiento e interpretacién del contexto internacional, las
exigencias y retos educativos contemporaneos, las problematicas de la poblacién, los determinantes de la salud
y las necesidades del Estado y el sistema de salud” !

Sin embargo, en la era de la informacién y respondiendo a nuestra condicidon de Universidad de la Nacion,
nuestro quehacer trasciende la actividad de transmitir informacién cualificada para enfatizar mucho mas la
formacion integral del ciudadano.

A pesar de que en el examen de estado de la Educacién Superior en Colombia la Universidad Nacional obtiene
puntajes sobresalientes?, para la construccidn de ciudadania libre y critica es pertinente reconsiderar los
estudios generales que, ademas de los cinco ejes mencionados, comprendan también estudios en arte y cultura,
estudios colombianos (geografia, historia, historia econémica) y un vigoroso reforzamiento de habilidades
comunicativas y manejo del idioma castellano.

La pasada reforma académica pretendid sustituir estos Estudios Generales mediante el fortalecimiento del
componente de “libre eleccién”. Sin embargo en las carreras del drea de la salud los componentes de
fundamentacidn y disciplinar son tan extensos que copan casi completamente el tiempo de los estudiantes. La
Universidad toda (no sélo la Facultad de Medicina) debe abordar el tema de los estudios generales como una
estrategia eficaz de fomentar el surgimiento de una ciudadania mas ilustrada, mas critica, mds justa, mas
incluyente y mas feliz.

El Nucleo Comun y la armonizacidon de los planes de estudio
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En un sentido similar, la Facultad debe apuntar hacia la constitucion de un nucleo comin de formacién
(predominantemente del componente de fundamentacion) para todos los programas de pregrado. Los
contenidos de asignaturas como Anatomia, Fisiologia o Bioquimica no pueden ser diferentes para una carrera u
otra, si bien la intensidad horaria o el nUmero de créditos podra variar de acuerdo con las necesidades de cada
programa curricular. De este modo la programacién académica y la disposicion de los recursos humanos,
técnicos y de infraestructura de la Facultad podran ser empleados de manera mas eficiente y podra lograrse una
integracion real entre los estudiantes de diferentes programas.
Nuevos Contenidos de los Curricula
En atencidn a las necesidades que plantea la etapa del “post acuerdo” en Colombia y dentro del “Marco
Estratégico de la Politica de Atencidn Integral en Salud” (PAIS)? es necesario que la Facultad se ocupe seriamente
de la formacién de recurso humano en dreas como Medicina Familiar y Salud Familiar. En principio, mediante la
implementaciéon programas de educacién continua y mediante la introduccion de contenidos de Medicina y
Salud Familiar en los curricula de los diferentes programas. A mediano plazo, con el apoyo de los Departamentos
basicos y clinicos, se debe alcanzar la meta de implementar un programa de especialidad en Medicina Familiar y
comunitaria.
Bienestar estudiantil y Profesoral
Suele considerarse el Bienestar como un tdépico aparte de los aspectos académicos, aunque en nuestro
entender, debe ser uno de los aspectos de mayor relevancia en el adecuado desempeno de estudiantes y
profesores.
Las dreas de accion que desde la Direccion de Bienestar se han venido dando con acierto, orientadas
preferencialmente a los estudiantes, comprenden 1. Gestién y fomento socioeconédmico, 2. Acompafiamiento, 3.
Salud, 4. Deporte y actividad fisica y 5. Cultura. Estas necesidades no sélo son propias de estudiantes, sino de
profesores y administrativos, como seres humanos integrales. Esta Direccion ha de propender porque las
acciones de Bienestar involucren a todos los miembros de la Comunidad Universitaria

2. INFRAESTRUCTURA
La Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia contaba para el final de 2017 con 2.398
estudiantes de pregrado, 831 estudiantes de postgrado y con 383 profesores de carrera. Estas cifras revelan que
nuestra Facultad en la mas grande Facultad de Medicina del Pais y una de las mas grandes de toda la
Universidad Nacional. En otras palabras, la Facultad de Medicina esta creciendo a una velocidad mucho mayor

que la de su infraestructura.
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La gestion de salones de clase y auditorios sigue siendo esencial en el cumplimiento de las labores docentes; sin
embargo las herramientas virtuales y la estrategia de autoformacion llevardn, con el tiempo, a una menor
necesidad de “dictar clase” a los estudiantes y una mayor cultura de “discusidn de temas y topicos de interés”.
En el momento actual la Facultad debe enfocarse mds en la gestién de laboratorios robustos; tanto para la
docencia, como para la investigacién.
Ademas de participar en esfuerzos conjuntos con otras Facultades como Ciencias, la Facultad de Medicina debe
abordar, en conjunto con la oficina de infraestructura de la Sede, la adecuaciéon del edificio de investigaciones
del Hospital Universitario. Alli podrd ubicarse el laboratorio de microscopia electrénica, citometria de flujo,
gammagrafia y otros mas.
En cuanto a laboratorios de docencia, recientemente la Universidad, a través del programa 150 x 150 ha
permitido la renovacidn de laboratorios de las areas de Nutriciéon y Desarrollo humano, salas de informatica y
anfiteatros. Sin embargo, un atraso notable se detecta en el area de simulacidn y adquisicién de habilidades
clinicas. La simulacidn es una estrategia de ensefianza ampliamente empleada en el mundo por su eficacia, la
seguridad para el paciente y el aprendiz y la posibilidad de crear ambientes muy complejos que permiten
evaluar desempenos en innumerables situaciones clinicas.
La facultad debe fusionar administrativamente CEMU y Laboratorio de Simulacidn al tiempo que gestiona la
construccion y dotacidn de una instalacion de primer orden en el Pais (moderna y con tecnologia de vanguardia)
orientada al desarrollo de la herramienta de simulacién y adquisicidn de habilidades clinicas.

3. HOSPITAL UNIVERSITARIO NACIONAL
En abril de 2016 la Universidad dio al servicio el Hospital Universitario Nacional de Colombia (HUN), coronando
mas de 16 afios de esfuerzos orientados a este propdsito. A lo largo de los ultimos meses, las actividades
asistenciales, de docencia y de investigacion se han ido consolidando aun a pesar de las debilidades que
suponen las limitaciones financieras para la inversion, la posiciéon dependiente ante las EPSs y la amenaza que
conlleva el estar inmerso en el actual Sistema de Seguridad Social que privilegia la operacién financiera de las
EPSs sobre la actividad misional de las IPSs.
De otra parte, la fortaleza mas importante del HUN es la presencia de la Universidad Nacional, no sélo a través
de sus Facultades de Salud, sino gracias a la presencia de Ingenierias, Artes, Ciencias Humanas, Derecho,
Ciencias econdémicas y Ciencias agropecuarias.
La posibilidad de ofertar, desde la Universidad, servicios de salud diferenciados por su calidad y su calidez, asi
como por la generacién de conocimiento innovador en dareas como biologia molecular, nutriologia,
bioingenieria, farmaco - economia, economia de la salud, legislaciéon, etc. se constituye en la oportunidad mas

notable para el HUN.



Es necesario que la Direccion de la Universidad comprenda la existencia del Hospital Universitario inmersa
en la légica de una Universidad multisedes, y no, como se ha querido hacer ver, como una “dependencia” de
la Facultad de Medicina.

Es tal el tamafio del HUN, que en determinados momentos, y provenientes de varias Facultades, el Hospital
puede acoger un nimero de estudiantes de pre y postgrado mas grande que el de la Sede Palmira.

La Fase dos del Hospital Universitario es una necesidad de TODA la Universidad, en tanto el Hospital sirve a
los propdsitos misionales de todas las Facultades y el alcance de esta institucién ha de ser la de constituirse
en el primer Hospital Universitario del Pais.

Sin embargo, la Fase dos requiere una planeacién juiciosa, que surja desde las necesidades académicas de la
Universidad y se formule primariamente (ejercicio de prospectiva) como un modelo académico de docencia,
investigacion y servicio. Sélo desde ahi se puede generar un plan de regularizacidon y manejo urbanistico, una
propuesta de infraestructura, un programa arquitectdonico y un plan de dotacién y equipamento tecnoldgico.
Los recursos para financiar la fase dos del HUN podran surgir de varias fuentes: En primer lugar de los
excedentes que pueda llegar a generar la propia Corporaciéon HUN; de la Universidad; de la Nacién por via
de la estampilla; de recursos de crédito o bien financiacion a través de asociaciones publico privadas. En este
ultimo caso, el HUN y la Universidad para emprender, conjuntamente, la asociacién con un privado, podran
considerar la posibilidad de corporarse previamente con instituciones publicas como Secretaria Distrital de

Salud, Instituto Nacional de Salud o el Instituto Nacional de Cancerologia, entre otros.

4. INVESTIGACION Y EXTENSION

Investigacion

La Facultad de Medicina ocupa desde hace afios primeros lugares en investigacion en el Pais. Esto gracias al
trabajo sostenido de 78 grupos de investigaciéon ubicados en diversas categorias de Colciencias, pero
inspirados en el compromiso con una de las tareas misionales pivotales de la Universidad. Como en el resto
del Pais, sin embargo, la financiacion es un elemento limitante para el cabal desarrollo de esta actividad.

Sin embargo, quiza la accion mas importante esta en el empoderamiento de los estudiantes que desde muy
jovenes se acercan a la investigacidn desde el salén de clases o el semillero de investigacion, y en quienes,
un ambiente propicio es capaz de generar una actitud investigativa sélida.

La financiacion de los proyectos, en el corto plazo, seguird dependiendo de las UGIs de las respectivas
vicedecanaturas, que se surten de recursos de matricula de postgrado y de los recursos provenientes de
convocatorias internas y externas. En el mediano plazo, es de esperar que iniciativas como la Fase dos del

HUN generen nuevas rutas de investigaciéon y de financiacion de la misma.



A mediano y largo plazo, la Direccion de la Universidad tendra que liderar iniciativas tendientes a incidir
sobre la legislacidn colombiana modificando el panorama de financiacidén y apoyo a la ciencia en el Pais.
Extension

La actividad de “extensidn” permite establecer una relacién directa entre la Academia y la Sociedad, a través
de la ciencia, el arte y la cultura. Todas las ramas del saber deben mantener esa interaccién permanente con
la Sociedad a la que se deben y de la cual se nutren.

En la Universidad Nacional, ademas, la actividad de extensién puede constituir fuente de recursos para
quien la ejerce y es por este motivo que puede ser vista con prevencion por alguna parte del estamento
universitario. Sin embargo, la extensién, ademas de incidir en la sociedad y dejar la huella de la Universidad
en la Nacién, genera efectivamente recursos para la Institucion y no debe ser vista como la actividad
“cenicienta” del tripode misional de la Universidad.

La Facultad debe dedicarle a esta actividad recursos humanos; recursos fisicos (incluso la adquisiciéon de una
Sede permanente insertada en la ciudad, que permita el ahorro de enormes cantidades de dinero que se
destinan, por ejemplo a pago de arrendamientos), asi como acompafiamiento técnico permanente en lo

administrativo para la oportuna y eficiente ejecucion de recursos y de proyectos.
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