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"Por la cual se establecen lineamientos sobre austeridad y eficiencia en el gasto en la Universidad Nacional de Colombia"

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA,

en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias y, en especial, de lo previsto en el literal h) del articulo 14 del Decreto 1210
de 1993 y los numerales 9 y 10 del articulo 16 del Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior Universitario, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia reconoce y garantiza la autonomia universitaria, entendida como la posibilidad
que tienen las instituciones publicas de educacién superior para organizarse, definir sus estructuras y programas académicos, asi como
sus formas de administracion y gestién, en especial, lo relacionado con la administracion de su patrimonio.

Que el articulo 3 del Decreto 1210 de 1993, establece el régimen de autonomia de la Universidad Nacional de Colombia, indicando que
es una persona juridica auténoma, con gobierno, patrimonio y rentas propias y con capacidad de organizarse, gobernarse, designar sus
propias autoridades y dictar normas y reglamentos.

Que el articulo 8 del mencionado Decreto 1210, dispone que la Universidad Nacional de Colombia tiene autonomia para usar, gozar y
disponer de los bienes y rentas que conforman su patrimonio, para programar, aprobar, modificar y ejecutar su propio presupuesto, en
los términos que defina la Ley Organica de Presupuesto y la correspondiente ley anual, teniendo en cuenta su naturaleza y régimen
juridico especiales.

Que la Universidad Nacional de Colombia debe atender los mandatos de moralidad, eficacia, economia, y eficiencia en el manejo de sus
recursos, dado que le son aplicables los principios de la funcién administrativa contemplados en el articulo 209 constitucional, asi como
el concepto de la educacién como gasto publico.

Que el Estatuto General de la Universidad, adoptado mediante el Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior Universitario, establece
como principios de la organizacién, entre otros, i) la Economia, la cual ordena que todas la actuaciones se adelantaran con austeridad
de tiempo, medios y gastos y se impediran las dilaciones y los retardos en su ejecucion; y ii) la Unidad de Financiamiento, que implica
que la programacién, ejecucion y control del presupuesto, asi como los compromisos de gasto y financieros, deberan seguir las
orientaciones en materia de politica financiera de la direccién de la Universidad, destinadas a garantizar tanto la eficiencia y la eficacia
en la utilizacién de los recursos, como la estabilidad financiera de la Universidad.

Que, si bien la Universidad en 2004 adopté la Resoluciéon de Rectoria 407 "Por la cual se establecen parametros sobre austeridad y
eficiencia en el gasto" esta norma requiere ser actualizada, de conformidad con los principios establecidos en el Estatuto General de la
Universidad, y con el objetivo de regular la racionalizacion del gasto al interior de la Universidad Nacional de Colombia.

En mérito de lo anterior,
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RESUELVE

ARTICULO 1. Objeto y ambito de aplicacién. La presente resolucion tiene por objeto establecer los lineamientos que regiran la politica
de austeridad de la Universidad Nacional de Colombia y aplicara en el Nivel Nacional, de Sede, de facultad y de Unidades Especiales, a
todos los miembros de la comunidad universitaria y a los servidores publicos que administren recursos publicos en la Universidad.

La politica de austeridad de la Universidad Nacional conlleva la optimizacion de los recursos al momento de programar, asignar y
ejecutar (autorizar y ordenar los gastos), obteniendo como resultado una disponibilidad presupuestal que permita orientar los recursos
para el funcionamiento que garanticen el desarrollo y soporte de la institucion, asi como del Plan Global de Desarrollo en el marco del
Plan Estratégico Institucional — PLEI, contribuyendo a la eficiencia misional, segun corresponda.

ARTICULO 2. De los contratos de prestacion de servicios profesionales, técnicos o asistenciales y de apoyo a la gestion. Para
la celebracién de este tipo de contratos se observaran las siguientes reglas, de conformidad con lo establecido en el Régimen de
Acuerdos de Voluntades de la Universidad Nacional de Colombia y en el Manual de Convenios y Contratos y demas normas que las
adicionen, modifiquen o deroguen:

a. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon con personas naturales Solo se podran celebrar los
contratos que sean estrictamente necesarios y cuando sea para la ejecucion de actividades que no puedan realizarse con el personal de
planta existente, o cuando requieran de conocimientos especializados o cuando, aun existiendo personal en la planta, este no sea
suficiente.

Para aprobar este tipo de contratos se requiere la justificacion escrita por parte del director de proyecto o jefe de dependencia solicitante,
que evidencie el analisis y justificacion de la necesidad de contratar la persona para la prestacion del servicio.

b. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con personas naturales requeridos para apoyar
proyectos de investigacion y extension. Estos contratos se realizaran siempre y cuando el objeto a contratar se encuentre
discriminado en la resolucion de aprobacion del presupuesto del proyecto o en la oferta aprobada por la entidad contratante o
financiadora.

PARAGRAFO. La celebracién de contratos de prestacion de servicios con personas naturales debera sujetarse a los parametros
definidos por la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa.

ARTICULO 3. Limite a la remuneraciéon de contratos de prestacion de servicios personales. La Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, o quien haga sus veces, establecera los lineamientos y montos para la contratacién de prestacién de servicios
personales. Estos contratos de prestacion de servicios de personas naturales no podran superar la remuneracion total mensual
establecida para el rector, aun cuando exista pluralidad contractual.

PARAGRAFO. Se entiende por remuneracion total mensual del rector la que perciba en cada uno de dichos periodos, sin que en ningtn
caso puedan tenerse en consideracion los factores prestacionales.

ARTICULO 4. Gastos de némina: La Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo adoptara las medidas necesarias para
racionalizar gastos derivados del reconocimiento y pago de horas extras o de la acumulacion e interrupcién de vacaciones.

ARTICULO 5. Material de imagen institucional o publicidad personalizada. No podran celebrarse, con cargo al presupuesto de la
Universidad, contratos de material de imagen institucional, publicidad personalizada o que promocione la gestién de la Universidad
(agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, entre otros que se constituyan como elementos promocionales o
merchandising).

PARAGRAFO. Se excepttan de la presente disposicion las actividades en desarrollo de la competencia con empresas del sector
privado, como es el caso de la extension, de la tienda universitaria, la Editorial UN, Unimedios. También se exceptua la promocion de
programas o cursos académicos, en general, convocatorias a concursos, conferencias, eventos o demas actos académicos que realice o
en los que participe la Universidad.

ARTICULO 6. Publicidad y avisos institucionales. Con el fin de unificar criterios para la publicacién de avisos institucionales que
resguarden la imagen institucional, Unimedios establecera lineamientos y parametros técnicos respecto al contenido, extension,
duracién, tamafio y medio de publicacion, de tal manera que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de costos. En
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todos los casos se deberan usar de manera preferente los medios digitales de comunicacién con los que cuenta la Universidad
(periddico UN, radio y pagina WEB, redes sociales institucionales, entre otros).

No obstante, se podra realizar la publicacion de avisos en medios de difusién nacional, regional o de caracter especializado, en los
siguientes casos:

1. Avisos que sean requeridos por ley, tales como edictos.
2. Los que respondan a situaciones excepcionales en las cuales sea perentorio expresar ante la opinién publica una postura
institucional.

3. A los que se comprometa la Universidad en calidad de contratista.

4. Los relacionados con procesos de admision, divulgacion de programas o cursos académicos, en general, convocatorias a
concursos, conferencias, eventos o demas actos académicos que realice o en los que participe la Universidad.

No se podran difundir expresiones de aplauso, censura, solidaridad o similares con cargo al presupuesto de la Universidad, salvo casos
ligados a posturas institucionales, previamente autorizadas por la Secretaria General o las secretarias de sede, segun corresponda.

En aras de obtener ventajas comerciales, la Universidad podra realizar negociaciones globales con los respectivos medios de
comunicacion. Estas negociaciones deberan ser atendidas por las distintas dependencias de la Universidad.

ARTICULO 7. Publicaciones y material impreso. Se prohibe la impresidén de publicaciones relacionadas con la gestion universitaria,
las cuales deberan hacerse en medio digital y publicarse en la pagina web, siempre y cuando se garanticen las disposiciones
relacionadas con la propiedad intelectual y la politica de tratamiento de datos personales. Se entiende exceptuado de esta prohibicién de
impresion de publicaciones lo relacionado con temas académicos, de investigacion y de extension.

No estara permitida la adquisicion de servicios de impresion y suministro de tarjetas de festividades o conmemoraciones.

ARTICULO 8. Eventos y reuniones institucionales. En los eventos y reuniones institucionales, tales como congresos, seminarios,
encuentros académicos y administrativos, se deberan observar las siguientes medidas de austeridad:

1. Privilegiar la virtualidad en la organizacion y desarrollo.

2. De manera excepcional y siempre y cuando se encuentre justificado se podran realizar eventos presenciales, dando prioridad al uso
de espacios institucionales

3. En los eventos presenciales se debera racionalizar la provisién de alimentacion a la estrictamente necesaria. En este sentido, sélo se
podran realizar gastos de alimentacién en los siguientes casos:

a. Para las reuniones del Consejo Superior Universitario, Consejo Académico y consejos de sede, de facultades, de centros o
institutos interfacultades, asi como para reuniones de caracter académico o administrativo cuyo objetivo se encuentre enmarcado
dentro del desarrollo misional de la institucién, previa justificacion y bajo la responsabilidad del autorizador y el ordenador del gasto.

b. Para el desarrollo de las actividades de extension, o en cumplimiento de contratos o convenios interinstitucionales, siempre y
cuando estos estén justificados y se encuentren contemplados dentro del correspondiente presupuesto.

c. Cuando la Universidad sea sede de un encuentro, ceremonia, asamblea o reunién de delegados de organismos o grupos
nacionales o internacionales, en aras de fortalecer su misién e imagen institucional.

4. Cuando se requiera material, como libros, informes, textos institucionales, memorias, folletos, cartillas y banners, se deberan
privilegiar medios digitales para su divulgaciéon. Para la produccion o adquisicion de material impreso, como cuadernos, pancartas,
afiches, volantes y fotocopias, se deberan evitar impresiones de costos elevados (policromia o papeles especiales), segun las politicas y
directrices que para tal efecto disponga la Editorial. En todo caso, el solicitante velara porque se cumpla lo dispuesto anteriormente y
sera responsable por las ediciones de lujo e impresiones con policromias que se realicen, justificando las razones institucionales que las
soportan. Esta limitante no operara para los casos en que la Universidad sea contratada para prestar este tipo de servicios, ni para las
actividades propias de la Editorial UN o de los centros editoriales de la Universidad.

ARTICULO 9. Periédicos, revistas, publicaciones y contenidos de caracter académico y cientifico. La adquisicién o suscripcion a
revistas, periddicos, libros, bases de datos y contenidos de caracter académico y cientifico, en formato electrénico o impreso, podra
realizarse cuando sea necesario para el cumplimiento de las funciones misionales.
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ARTICULO 10. Otros periédicos, revistas, publicaciones y contenidos. Queda prohibida la adquisicién o suscripcién en formato
fisico o impreso a revistas, periodicos, libros y contenidos que no sean de caracter académico o cientifico, tales como periédicos de
informacion general y revistas de entretenimiento.

La adquisicion o suscripcion de revistas, periddicos, libros, bases de datos y contenidos que no sean de caracter académico o cientifico
en formato electrénico estara permitida Unicamente para el cumplimiento de las funciones de la dependencia solicitante, previa
aprobacion del ordenador del gasto.

ARTICULO 11. Fotocopiado, impresiones y papeleria. Se debera propender por reducir el consumo, reutilizar y reciclar los
implementos de oficina.

Con el fin de reducir las impresiones, el fotocopiado y el consumo de implementos de oficina, se deberan utilizar medios digitales de
manera preferente, en armonia con la Politica Ambiental, la Politica de Gestion Documental, la Politica de Administracion de
Correspondencia, la Politica de Firma digital y electrénica e Identidad electrénica y la Politica Cero Papel de la Universidad. Sin perjuicio
de lo anterior, se sugiere el uso del correo electronico como medio valido y preferente para el envio de comunicaciones y documentos
oficiales.

Asimismo, con el fin de reducir el consumo de papeleria se debera reutilizar el papel para la impresién de documentos en borrador o
copias de comunicaciones.

ARTICULO 12. Gastos de alojamiento, transporte y alimentacion. Con el fin de disminuir el gasto, se debera promover y dar
prelacién a las reuniones institucionales a través de medios virtuales, sobre aquellas que impliquen gastos de desplazamiento.

En consecuencia, atendiendo a las disposiciones de austeridad y eficiencia en el gasto, los superiores jerarquicos de los docentes y
administrativos y los supervisores o interventores, para el caso de contratistas, deberan optimizar los desplazamientos y los recursos
autorizados para dicho fin.

Con el fin de garantizar la austeridad, la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa reglamentara los lineamientos relacionados con
los gastos de transporte y estadia.

ARTICULO 13. Fiestas, agasajos y conmemoraciones. Se prohibe la realizacion de fiestas y agasajos con cargo a los recursos del
presupuesto de la Universidad.

Se podran realizar conmemoraciones institucionales, tales como aniversarios de la Institucion, facultades, centros o institutos, asi como
actos de distinciones y reconocimientos a quienes por su labor enaltezcan o hayan enaltecido el nombre de la Institucion, siempre y
cuando no impliquen la entrega de estimulos econémicos. Para estos casos, se podran realizar gastos con miras a la entrega de
certificados, diplomas o menciones.

ARTICULO 14. Grados y actividades académicas. Se podran realizar gastos enmarcados en actividades tales como la semana
universitaria y ceremonias de graduacion, dando prevalencia a su realizacion dentro de las instalaciones de la Universidad.

ARTICULO 15. Telefonia fija y celular. Se deberan racionalizar las llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares, asi
como privilegiar el uso y la adquisicién de sistemas o medios virtuales basados en protocolo de internet y planes corporativos de
telefonia movil o conmutada que generen ahorros a la Universidad, para lo cual la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa podra
realizar negociaciones globales con los operadores de telefonia fija, movil y de internet.

La asignacion a funcionarios de teléfonos celulares o dispositivos méviles con plan de datos con cargo al presupuesto de la Universidad
se hara exclusivamente al rector, los vicerrectores, los directores de sedes de presencia nacional, los decanos, el secretario general, el
gerente nacional financiero y administrativo, el director nacional de planeacién y estadistica, el director de Unimedios y el director
nacional de Admisiones. A los demas funcionarios con cargo de director se les asignara unicamente plan de datos.

El rector podra determinar asignaciones adicionales a funcionarios en virtud de la relevancia que revistan las funciones de un cargo
especifico; en todo caso, esas asignaciones deberan obedecer a los criterios de austeridad del gasto.

Por razones de seguridad, el servicio de escoltas de los directivos tendra asignado un cupo de telefonia celular sujeto a planes de
consumo controlado, o cualquier otro tipo de comunicacion que preste el mismo servicio en cuanto a cobertura y confidencialidad,
atendiendo a los criterios de austeridad del gasto.

Las dependencias de la Universidad podran solicitar la adquisicion de planes de consumo de voz y datos financiados con el presupuesto
de la Universidad Unicamente cuando su uso sea una condicién imprescindible para la ejecuciéon de sus funciones y para agilizar los
tramites académicos y administrativos a su cargo. La adquisicion de estos bienes y servicios podra efectuarse siempre y cuando cuente
con el aval previo de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa. De no contar con el aval de la Gerencia, el ordenador del gasto
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debera abstenerse de autorizar la adquisiciéon. Los jefes de las dependencias seran responsables de la custodia y manejo de estos
bienes y servicios, garantizando su estricta utilizacion para los propdsitos institucionales.

ARTICULO 16. Otras disposiciones en materia de servicios administrativos.

a. Prohibiciéon de gastos en relaciones publicas y otros. No se podran utilizar los recursos de la Universidad para relaciones
publicas, afiliacion o pago de cuotas a clubes sociales o tarjetas de crédito para uso personal.

b. Negociaciones globales. La Universidad, por intermedio de la Gerencia Nacional Financiera y Administrativa o quien haga sus
veces, realizara negociaciones globales de bienes y servicios, en aras de obtener mejores precios y contraprestaciones, garantizando
que el proceso se realice de manera eficiente, para la contratacion de bienes y servicios que afecten a buena parte de la Institucion,
tales como vigilancia, aseo, cafeteria, mantenimiento, equipos de computo, pasajes y hospedaje, entre otros.

ARTICULO 17. Vehiculos. La asignacién de vehiculos se hara exclusivamente al rector, vicerrectores, gerente nacional financiero y
administrativo, directores de sede de presencia nacional y secretario general.

La ampliacion o reposicion del parque automotor de la Universidad sera autorizada por el rector, previa solicitud del vicerrector o director
de sede, la cual debera contener anadlisis del mercado y valores agregados, asi como un andlisis técnico de las modalidades de
contratacion mas convenientes realizado por parte del area competente en cada sede. Dicha solicitud debera contar con el previo aval
de la instancia competente.

En todo caso, Unicamente se podran adquirir vehiculos cuando el automotor presente una obsolescencia técnico-mecanica debidamente
justificada y sustentada, demostrando la conveniencia para la Universidad.

ARTICULO 18. Arrendamiento y comodato de bienes inmuebles. Se debera racionalizar la suscripcién de nuevos contratos de
arrendamiento de bienes inmuebles, en los que la Universidad ostente la calidad de arrendataria, a aquellos que sean indispensables
para el cumplimiento de los fines misionales y el funcionamiento de la Universidad.

Para nuevos contratos o ampliacién de plazo de los vigentes, previo a la aprobacién por parte del respectivo ordenador del gasto, el area
encargada de la planta fisica en cada sede realizara una evaluacion que permita determinar la necesidad del contrato o su ampliacién.

En caso de que la Universidad requiera hacer uso de un bien inmueble que no sea de su propiedad, debera propender por suscribir
contratos de comodato, cuando a ello haya lugar, que puedan sustituir la necesidad de suscribir contratos de arrendamiento de bienes
inmuebles.

ARTICULO 19. Mantenimiento y mejoras en bienes inmuebles. Previa autorizacién del area encargada de la planta fisica en cada
sede, solo se podran utilizar recursos de la Universidad para adecuar bienes inmuebles o espacios con el fin de cumplir con los fines
misionales o cuando el inmueble, por sus condiciones especiales, como patrimonio histérico, cultural o arquitecténico, lo requiera.

El mantenimiento de bienes inmuebles también procedera cuando se realice de manera preventiva para garantizar el correcto
funcionamiento, a fin de no generar un impacto presupuestal a largo plazo, o cuando, de no realizarse, se ponga en riesgo la seguridad o
se afecten las condiciones de salud ocupacional de las personas, en cuyo caso debera quedar expresa constancia y justificacion de su
necesidad.

En todo caso, se prohibe efectuar cualquier tipo de gasto que implique mejoras suntuarias u ostentosas de bienes inmuebles.

ARTICULO 20. Mantenimiento de bienes muebles. Solo se podran utilizar recursos de la Universidad para la adquisicidn, suministro,
mantenimiento o reparacion de bienes muebles cuando se determine, en forma motivada, que es indispensable para el normal
funcionamiento de la Universidad o para la prestacion de los servicios a su cargo. El ordenador del gasto velara por el cumplimiento de
lo anterior y aprobara este tipo de adquisicion previa justificacion del area solicitante.

ARTICULO 21. Sostenibilidad ambiental. Conforme a la Politica y reglamentacion vigente en materia ambiental en la Universidad, se
debera propender por acciones como:

a. Implementar sistemas de reciclaje de aguas e instalacién de ahorradores.
b. Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia, a través del establecimiento de programas pedagdégicos.

c. Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas tecnologias que ayuden al ahorro de
recursos.
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d. Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida util de herramientas de trabajo y
reciclaje de tecnologia.

e. Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente sostenibles, como bicicletas y
transporte publico, entre otros.

ARTICULO 22. Seguimiento. Todos los miembros de la comunidad universitaria y servidores publicos que administren recursos publicos
en la Universidad velaran por el cumplimiento de estas disposiciones. Asi mismo, la Oficina Nacional de Control Interno (ONCI) verificara
el cumplimiento de estas, de acuerdo con la normativa vigente.

ARTICULO 23. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion en el Sistema de Informacion Normativa,
Jurisprudencial y de Conceptos "Régimen Legal" de la Universidad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 del Acuerdo 70 de
2012 del Consejo Superior Universitario, y deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial las contenidas en la Resolucion
de Rectoria 407 de 2004.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D. C., a los cinco (05) dias del mes de mayo de 2023

DOLLY MONTOYA CASTANO

Rectora
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