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La Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia, es el centro de pensamiento, formacidon e investigacion
de profesionales de la salud, que lidera el desarrollo de los vinculos entre Salud y Educacion a nivel de pais, contando para
ello con diversas areas disciplinares, cuyo objetivo fundamental es contribuir de manera clara y sistematica a la solucidn
de los grandes problemas que nuestra sociedad tiene alrededor de la salud y de los determinantes sociales de la misma,
permeando la sociedad para la construccion de un tejido social, que impacte en el proyecto de nacidn y en la construccidn
de paz y que favorezca la inclusion social de las personas y la participacién de los colectivos. Desde esta perspectiva y
desde la visién y mision de la Universidad Nacional de Colombia, la facultad debe responder con suficiencia a las
necesidades y retos que desde la dupla Salud- Educacién se plantean y para ello debe contar con una gestién académico-
administrativa de alta calidad y eficiencia, que propenda por el cumplimiento de la funciones misionales (formacion,
investigacion y proyeccidn social) de la Universidad en un marco de generacion de talento humano que no solo responda
a las necesidades actuales del sistema, sino que lidere los cambios necesarios a las grandes problematicas que en esta
area presenta el pais, a través de un modelo inclusivo e incluyente. Inclusivo en el sentido de favorecer el desarrollo de
las capacidades humanas a través de la inclusion en diferentes rdenes, sin el uso de formas hegemonicas o fuerzas que
no permitan el desarrollo de lo propio o de lo diverso; incluyente en el sentido de construir a partir de la diferencias de
todos los actores y a partir de la generacion de espacios interdisciplinares en donde se reconocen las capacidades de los
demas y en la diversidad se aceptan la diferencias, con una apuesta por el ser humano. Desde esta perspectiva, esta
propuesta de gestion, se basa en el reconocimiento de las multiples disciplinas que alberga ensuinterior,cadaunadelascuales
representaunaportefundamentalenlasoluciondelasproblematicasquehoy por hoy, centran la atencién del mundo (Salud,
Nutricidny Seguridad Alimentaria, Discapacidad y Rehabilitacion, Integracidn e Inclusion Social, Atencién Primaria en Salud,
Salud Publica, Investigacidon, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn); por tal motivo, se considera que esta facultad debe
demostrar mecanismos claros y suficientes de inclusién social para todos los colectivos humanos que la conforman, y debe
plantear soluciones a las desigualdades e inequidades que en su interior se generan, en lo posible desde una posicién de
interseccionalidad que nos permita no sdélo describir las situaciones que las generan, sino entender las interrelaciones que
lasdeterminan, con el fin poder proponer alternativas de accién que tiendan a superarlas.

Gréfico 1. Propuesta de Gestidn Facultad de Medicina

Gestion
Administrativa
de Alta Calidad

Bienestar
Universitario
para Todos
[ |
BIDU3[2IX3
ap elwapedy

Investigacion y

Extension
Pertinentes
[ . . - I
ﬁ Hos.pltal Universitario i Internacionalizacion Infraestructura Fisica
= Nacional (
L 1

Desde esta perspectiva, la gestion propuesta para el periodo 2018-2010 para la Facultad de Medicina enfatizara en los
siguientes ejes de desarrollo y en algunos proyectos estratégicos para el logro de los mismos, teniendo como base para
el desarrollo lainclusidn y la interseccionalidad en todos los ejes y proyectos de gestion.
Como ejes de desarrollo se plantean los siguientes aspectos:

. Gestidon Administrativa de Alta Calidad

. Bienestar Universitario para todos
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. Academia de Excelencia
. Investigacidon y Extensidon Pertinentes con los propdsitos de la Universidad y con las necesidades
sociales.

Como proyectos estratégicos de desarrollo:

. Hospital Universitario Nacional

. Internacionalizacion

° Infraestructura Fisica para todos

. Presencia y Comunicacidn Estratégica con la sociedad
. Sistema de Egresados

Gestion Administrativa de alta Calidad

La administracidn y gestion de la facultad debe responder a las necesidades diferenciales de los grupos que la conformay
debe centrarse en la facilitacion de los procesos misionales que le son propios: formacidn, investigacion y extension. Esta
administracion debe por lo tanto trabajaren:

. Procesos administrativos que apoyen la labor académica tanto en formacién, comoeninvestigaciony
extensidn, adaptadas a las necesidadesdel trabajo académico y que contribuyan al logro de la excelencia, la
competitividad y la trasparencia en la gestidon. En especial, en la gestion de proyectos académicos de caracter
internacional y de presencia estratégica nacional.

. Gestion centrada en el trabajo conjunto de todos los miembros de la comunidad universitaria y en el
reconocimiento de las necesidades diferenciales de departamentos, centros e institutos que conforman la
Facultad, con el fin de prospectar un plan de desarrollo que nos permitan avanzar en la consolidacion de los diversos
colectivosy que aporten a una gestidn equitativa.

. Toma de Decisiones en torno a la politica administrativa con participacion activa de losDirectoresde
Departamentoydefortalecimiento de procesos comunicativos y de informacion que faciliten la gestién en las
Unidades Académico- Administrativas y que respondan al principio de eficienciay a la generacién de confianza
entre los diversos actores de lacomunidad académica.

. Asuncion de los Claustros como el ambito donde se discuten las politicas y se llegan a acuerdos
programaticos sobre la gestion de la Facultad.
° Rendicién de cuentaspublicas, sobre lagestion adelantada, loslogros y los retosconloscualesseenfrenta

ylosmecanismosdesolucionpropuestos.

2. Bienestar Universitario para Todos

El Bienestar Universitario debe comprenderse como un elemento clave para una adecuada convivencia y el cabal cumplimiento
de todas las funciones misionales de la Facultad, para lo se deben desarrollarpoliticas, planesyprogramasqueseorientena
lageneracién de condicionesy medios adecuados que permitan unavida universitaria de calidad, y que respondan a las
necesidades planteadas por los diversos colectivos que conforman nuestra Facultad (Estudiantes, Profesores y Administrativos),
desde una clara perspectiva de humanizacién. Desde la perspectiva anterior se enfatizard durante la gestion en:
° Reconocimiento de las necesidades de estudiantes de pre y posgrado, docentes y administrativos,
miembros de nuestra Facultad, con el fin de poder desarrollar planes y programas que respondan
estratégicamente a esta realidad, desde una clara perspectiva de accesibilidad, inclusion e integracion social.
° Articulacion de los programas del nivel nacional y de sede con las necesidades de la Facultad, con el
fin de optimizar el cubrimiento y alcance de los programas.

. Aseguramiento de la sostenibilidad de planes y programas de Bienestar Universitario, que mejoren el
aseguramiento de la calidad de vida de todos los miembros de la Facultad .

. Fortalecimiento del Sistema de Acompaiiamiento estudiantil, tanto de pregrado como de posgrado, tal que
se puedan brindar condiciones que propendan por el aseguramiento de un desarrolloy formacion integrales.

. Medicion del impacto de los programas de Bienestar, a través de sistemasdeinformacion que permitan
evaluar las acciones adelantadas y que propenda por un proceso de optimizacion de la inversidn que desde la
Facultad y la Sede se realice en este aspecto

3. Academia de Excelencia
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Los procesos de formacidn en el drea de salud, se enmarcan en las condiciones del contexto, dadas por las problematicas
y necesidades sociales, entre las que se destacan la precariedad de la situacidn de salud, la ineficiencia e insuficiencia de los
sistemas de salud y educacidn; y, la pobre definicién de futuro con respecto a esta situacion. Es asi como los procesos
académicos que se adelantan en la facultad deben proyectarse desde unavisiénintegradora delasdiversas visionesymisiones
delos programasacadémicosy delaestructuraorganizacional queresponde porellos, integrando por supuesto en su analisisy
proyeccion, lo que significa el Hospital Universitario y la red de instituciones con las cuales se estructura la base de
experiencias practicas para los estudiantes de pregrado y posgrado que pertenecen a nuestra facultad. La gestidn de la
facultad debe centrarse en el apoyo a los diversos programas de pregrado y posgrado en el logro de la excelencia
académica, paralo cual se hace necesario:
. Fortalecimiento de las areas curriculares como espacios académicos donde se discutan, analicen y
consoliden las politicas académicas que los rigen y los lineamientos relacionados con el funcionamiento
académico delos programas de pre y posgrado de la facultad.
. Discusion y consolidacion de los modelos académicos subyacentes a la formacion y adopcion de una postura
desde la perspectiva académica, respecto a las pedagogias, metodologias y tecnologias que faciliten la apropiacion
de los mismos y en particular, aquel que rige los procesos de la formacidn practica en el Hospital Universitario
Nacional, como espacio académico donde se consolidan todos los preceptos epistemoldgicos, éticos, tedricos y
practicos de los profesionales de pre y posgrado que la Facultad forma.
. Evaluacion del impacto que la reforma académica implementada en el 2009 han tenido sobre cada uno de
los programas académicos y determinar las acciones de modificacidn, ajuste o actualizacion requeridosparael
aseguramiento delacalidad académica delosprogramas.
. Andlisis del estado y proyeccion de la flexibilidad curricular, la interdisciplinariedad, la articulacién
entre pregradoyposgradoconlaespecificidad queserequiereencadaprofesidonydisciplinacientifica.

. Analisis delimpacto de los procesos de admisién adaptados por la Universidad, sobre los programas de
pregrado de laFacultad.

. Apoyo a los procesos de autoevaluacion y laimplementacion de los planes de mejoramiento con los cuales
estan comprometidos los diversos programas, no sélo con el fin de cumplir con un ejercicio genérico, sino
asumiendo el papel de logro de la Excelencia Académica como la tarea fundamental con la cual estamos y debemos
estarcomprometidos.

° Fortalecimiento de la inversiéon que desde la Facultad se hace para el desarrollo académico, de tal
forma, que respondaacriterios de equidady cientifico-técnicos centradosen el logro de la eficienciaalinterior de
los programas.

° Fortalecimiento de los sistemas de acompafiamiento académico, tal que contribuyan de manera cierta a la
calidad académica de losprogramas.

° Mejoramiento de los mecanismos derelacion pregrado-posgradoy el transito entre programas de estos dos
niveles.

° Fortalecimiento de la Facultad de Medicina como centro del analisisygeneracionde consensosentemasde
desarrolloestratégicoparalafacultad y el pais,talescomo Sistemas de Salud y Seguridad Social, Atencién Primaria en
Salud, Salud Publica, Salud Familiar, Seguridad del Paciente, Nutricion y Seguridad Alimentaria, Salud y Trabajo, Salud
en el ambito educativo, Discapacidad y Rehabilitacién, Eticay Bioética, Investigacidn y Comunicacion Cientifica.
4. Investigacion y Extension Pertinentes con los propdsitos de la Universidad y con las necesidades

sociales del pais

De acuerdo con la Visién y Misidn de la Facultad de Medicina, ésta debe posicionarse y lograr el reconocimiento anivel
delaregion Andina, ElCaribeyCentroamérica, liderandonosdloenlos aspectos curriculares,sinotambiéneneldesarrollode
investigaciony proyectos de extensién de calidad querespondanalas condiciones de la salud global de las poblaciones y
en educacion y formacién en Salud. Desde esta perspectiva la investigacidny laextensidn o proyeccionsocial, debenasumirse
por parte de la administracién de la Facultad, como ejes estructurales para el desarrollo y para el aseguramiento del
cumplimientodelasfuncionesmisionalesconlas cualesestamoscomprometidos. Para poder dar resultados en este eje, la
Facultad debe enfatizar en:

. Asumir la Extension como una posibilidad tnica de articulacion con la sociedad y desde esta perspectiva

legitimar acciones, programas y proyectos adelantados desde la perspectiva de la educacion publica. La extensionle

davoz ala Universidad como actor clave de la sociedad colombiana.

. Comprender y asumir que la Investigacion es la posibilidad que la facultad tiene de ser lider en los procesos
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cientificos y de generacién de innovacidn y tecnologia

. Promover la gestion eficiente de la investigacion y extension en la facultad de tal forma que contribuya
aactuaren pro de losintereses sociales y de la Facultad.

. Fortalecer la investigacion y la extension, en temas estratégicos para el desarrollo social y la generacion de
respuesta alas principales problematicas relacionadas con la salud.

. Desarrollar procesos que propendan por el mejoramiento en la competencia investigativa de la
Facultad y en su posicionamiento en los sistemas de clasificacidon de grupos e investigadores.

. Favorecer enforma prospectiva, el trabajo en redes y trabajo colaborativo en investigacidn y extension.

. Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos administrativos que soporten el disefio, ejecucion y

evaluacion de los procesos de investigacion y extension.

. Soportar el mantenimiento y acreditacion de los laboratorios de la facultad, siendo conscientes de la
necesidad de formular politicas de mantenimiento y renovacion de equipos que sustentan la labor de
investigacién, docencia yextension.

. Incidir en la politica universitaria sobre investigacion y extension.

° Proporcionar las condiciones necesarias para una proyeccion social de caracter disciplinar, Inter y
transdiciplinar que permita brindar soluciones reales a las problematicas en salud y en educacidn en salud que tiene
elpais.

. Fortalecerlainvestigacion formativaylaarticulacion entrelainvestigacionylaextensidon entre pregradoy
posgrado.

Estos ejes de desarrollo de la gestidn se consolidan en algunos proyectos estratégicos en los cuales confluyen todas las
funciones misionales de la Universidad y en los cuales participan todos los actores de la Facultad. Entre estos proyectos
se encuentran:

1. Hospital Universitario Nacional y Redes de Servicios que apoyan el desarrollo de los escenarios de formacion de los

programas de la Facultad

El Hospital Universitario Nacional es sin lugar a dudas uno de loslogrosinstitucionales de mayor realce de las Gltimas gestiones
administrativas. Propender por la proteccién de este logro, que se constituye en patrimonio de la Universidad y de la Nacion es una
tarea indelegable e inaplazable para la gestién de la Facultad. Desde esta perspectiva, el grupo gestor de la Facultad debe
comprometerse en:

. Consolidar el Modelo Académico y de Gestion del Hospital Universitario Nacional
. Finalizar la Fase 1 del Hospital y aseguramiento de la sostenibilidad actual y futura del Hospital,
. Apoyary Promover la gestidn ante las autoridades institucionales y ante el Congreso de la Republica para la creacién

de fuentes de financiacion que sean sostenibles en el mediano y largo plazo, entre otras se pueden analizar la posibilidades de
contribuciones especiales de egresados de universidades publicas, alianzas estratégicas y contribuciones empresariales, entre
otras estrategias, aspectos administrativas y organizacionales, entre otros).
. Consolidacién de los Centros de Excelencia del HUN.
DeigualformasedebecomprenderqueelHospital Universitario,essélounodeloseslabonesqueconformanlos escenariosde
la formacion practica que deben recibir nuestros estudiantes de pregrado y posgrado, y que se hace necesario, mantenery
gestionarotrosescenariosdepracticade orden estratégicode colectivosvulnerados, en el marcodeun modeloacadémicoy
del compromisodelaFacultad conlatransformaciénsocialentemasclavesde salud. Porlotanto,ademasde continuarconla
gestion adelantada enrelacién con el Hospital Universitario, esta administracion debera:

. Consolidar unared y modelo académico de practicas de formacion para los profesionales de la salud que
formamos, en las diversas dreas de desempefio que requieren.
. Fortalecer unareddeservicios en las dreas de desempefio en el sector salud, educacién, ocupacional-laboral y

de recreacidn, ocio y deporte, que permitan generar trayectorias de formacion de los estudiantes coherentes
consuobjetodeformacion,queevidencienunclarovinculodelaFacultadconlasociedad.

. Analizary fortalecer los modelos académicos, de docencia-servicio, investigacion y gestion que se adelanten al
interior de cada una de los sitios de practica.

2. Internacionalizacién
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La Facultad de Medicina ha avanzado en convenios internacionales con organizaciones universitarias e investigativas de
alta calidad. Desde esta perspectiva y desde la necesidad de responder a demandas y problematicas globales en salud, la
Facultad deberd realizar una gestion que:

. Favorezca la movilidad académica de estudiantes y profesores, tanto entrante como saliente

. Consolidacion de redes de investigacidon e innovacion para todas las areas del saber que confluyen en

la Facultad.

. Promover la alianza con pares extranjeros en los procesos de formacién e investigacion de pre y

posgrado.

3. Infraestructura para todos

Deigual forma, los colectivos humanos funcionamos y nos proyectamos acordes a los espacios en los cuales compartimos y
construimos realidad. Desde esta perspectiva, las condiciones fisicas de lainfraestructura en la cual debemosrealizar nuestras
actividades diarias es relevante en el logro de comunidades académicas, innovadoras, interactuantes y humanizadas.
Se hace necesario por tanto:

. Desarrollar espacios fisicos que permitan la interacciéon de la comunidada académica
. Mejorar la conectividad en red de la Facultad
. Favorecer el desarrollo de sistemas de informacion, sistemas de comunicacion y tecnologia de soporte a los

procesos de docencia, investigacion y extension.

4. Sistema de Egresados

Los egresados son la forma mas directa y eficiente de medir realmente el impacto de los procesos de formacién que se
adelantan al interior de la Facultad; son la medida exacta del aporte que la Facultad y la Universidad le brindan a los
colectivos sociales. Es por eso, que se hace necesario que desde la Facultad se retome laformulacidndeunapolitica de
egresados en el sentido de comprender laimportancia de integrarlo en los proyectos de extensidn e investigacion, enlatomade
decisionesacadémicasyenlatomadedecisionespoliticas quela Facultad debe hacer, asi como hacerlo participe de todos
los avances en la formacidn que se realicen al interior de cada una de las areas disciplinares.

5. Presencia y Comunicacion Estratégica con la Sociedad

EsundeberdelagestionqueserealicedesdecualquieradelosambitosdelaFacultad, posicionarse positivamente en elimaginario
delasociedad colombiana. Paraellodebemoscontarcon mecanismosde comunicaciénamplios, pertinentesy orientados
a difundir las acciones estratégicas que la facultad adelanta en torno a los problemas fundamentales de la sociedad.
Particularmente debe recobrar un papel protagénico en el debate de las politicas publicas relacionadas con salud y
educacion y en la construccidn de alianzas estratégicas, desarrollo de redes académicasy socialesy divulgacion efectivay
eficiente del quehacer universitario.

Para poder lograr lo anteriormente expuesto, la administracion debe involucrar a los tres estamentos actores de nuestra
facultad (Profesores, Estudiantes-Egresados y Empleados Administrativos), en la gestién de la facultad, permitiendo una
mayor y mas eficiente participacion, generando compromisos en cada una de las partes, comprendiendo que cada uno de
nosotros esresponsable delliderazgo que podemosllegarateneren el pais, enlos temas de salud, calidad de vida y desarrollo.

Como miembro de esta comunidad académica, y como estudiante, egresada y profesora de esta universidad, considero
un deber y una responsabilidad, poner al servicio de la Facultad y de su proyecto de desarrollo, mi experiencia de casi

30 afios dedicados a la docencia, investigacion y gestion universitaria.

Los invito a que entre todos construyamos la realidad que deseamos para nuestra Facultad.



