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La Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia es para el pais, el centro universitario de mayor trayectoria en
Colombia en la formacién de profesionales e investigadores en el drea de la salud. Este reconocimiento se debe no sélo a la
calidad de los profesionales que egresan de esta alma mater, sino al compromiso social, a la gestidn del conocimiento y alto
impacto que en cada una de las areas de desempefio sus egresados demuestran en las acciones, proyectos y compromisos que
asumen a nivel nacional, regional o local.

Para la Universidad y para la Facultad es, por lo tanto, un compromiso adquirido, el poder desarrollar a plenitud las funciones
misionales que le han sido asignadas tanto en formacidn, investigacidn, proyeccidn social y gestion. Para el logro de estas
funciones, la facultad cuenta con diversas dreas disciplinares las cuales a través de sus énfasis de desarrollo contribuyen a la
comprension de las problematicas en salud y sus determinantes sociales y brindan alternativas de solucidn a las mismas a través
del trabajo interprofesional, investigativo y de proyeccion social. No cabe duda que la riqueza fundamental de una facultad de
ciencias de la salud, tiene su base en la posibilidad de desarrollo y construccién colectiva de diversas profesiones
(interprofesional) pensando las condiciones que afectan el devenir de la salud y su conexién con el desarrollo social y humano
de las poblaciones y favoreciendo la inclusidn social de las personas y la participacion de los colectivos.

La facultad como parte de la Universidad Nacional de Colombia, debe responder a los retos impuestos a través de una
alianza entre el sector salud y el educativo, que permita responder a las necesidades en salud y para la salud de la poblacién
colombiana. Para lograr este propdsito, es necesario lograr un trabajo interprofesional, a través de una propuesta de
gestion de alta calidad y eficiencia, que sea inclusiva e incluyente, favoreciendo de esta forma el desarrollo de las
capacidades humanas, sin el uso de formas hegemanicas o fuerzas que no permitan el desarrollo de lo propio o de lo
diverso (inclusiva) y, en el sentido de construir a partir de la diferencias de todos los actores y a partir de la generacion de
espacios interdisciplinares e interprofesionales, en donde se reconocen las capacidades de los demas y en la diversidad
se aceptan la diferencias (incluyente), con una apuesta por el ser humano.

La presente propuesta de gestion y de plan de accidn, se basa en reconocer el aporte que cada una de las disciplinas que
alberga la facultad, y de la posibilidad de brindar soluciones a las principales problematicas que hoy centran la atencién a
nivel mundial , tales como Salud, Equidad en salud, Nutricion y Seguridad Alimentaria, Discapacidad y Rehabilitacidn,
Integracion e Inclusion Social, Atencion Primaria en Salud y Atencién Complementaria de diversos niveles, Salud Publica,
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, entre otras; portalmotivo, seconsideraque estafacultad debe demostrar
mecanismos claros y suficientes de inclusién social para todos los colectivos humanos que la conforman, y debe plantear
solucionesalas desigualdades e inequidades que ensu interior se generan, enlo posible desde una posicién de interseccionalidad
gue nos permita no sélo describir las situaciones que las generan, sino entender las interrelaciones que lasdeterminan, con
elfin poder proponer alternativas de accidn que tiendan asuperarlas.
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Desde esta perspectiva, la gestion propuesta para el periodo 2022-2024 para la Facultad de Medicina se centra en 4 ejes de
desarrollo, y en 5 proyectos estratégicos, teniendo como base para el desarrollo la inclusién y la interseccionalidad en
todos los ejes y proyectos de gestion.

EJES DE DESARROLLO

1. Gestion Administrativa de Alta Calidad y Gobernabilidad

La administracion y gestion de la facultad debe responder a las necesidades diferenciales de los grupos que la conformay
debecentrarse enlafacilitacidn delos procesos misionales que le son propios: formacidn, investigacion y extension, a través del
fortalecimiento de la gobernabilidad en cada una de las unidades académico-administrativas que la componen. Para
esto debemos centrarnos en desarrollar:

. Procesos administrativos que apoyen la labor académica tanto en formacion,comoeninvestigaciony
extensidn, adaptadas a las necesidadesdel trabajo académico y que contribuyan al logro de la excelencia, la
competitividad y la trasparencia en la gestién. En especial, en la gestion de proyectos académicos de caracter
internacional y de presencia estratégica nacional.

. Gestion centrada en el trabajo conjunto de todos los miembros de la comunidad universitaria y en el
reconocimiento de las necesidades diferenciales de departamentos, centros e institutos que conforman la
Facultad, con el fin de prospectar un plan de desarrollo que nos permitan avanzar en la consolidacion de los diversos
colectivos y que aporten a una gestidn equitativa.

. Toma de Decisiones en torno a la politica administrativa con participacion activa de losDirectoresde
Departamentoydefortalecimiento de procesos comunicativos y de informacién que faciliten la gestidn en las
Unidades Académico- Administrativas y que respondan al principio de eficienciay a la generacién de confianza
entre los diversos actores de lacomunidad académica.

. Asuncion de los Claustros como el ambito donde se discuten las politicas y se llegan a acuerdos
programaticos sobre la gestion de la Facultad.
° Rendicion de cuentaspublicas, sobrelagestion adelantada, loslogros y los retos a los cuales se enfrenta

la facultad, asi como los mecanismos de solucidn propuestos a estas problematicas.

2. Excelencia Académica

Los procesos de formacién en el area de salud, se enmarcan en las condiciones del contexto, dadas por las problematicas
y necesidades sociales, entre las que se destacan la precariedad de la situacidn de salud, la ineficiencia e insuficiencia de los
sistemas de salud y educacion; y, la pobre definicion de futuro con respecto a esta situacion. Es asi como los procesos
académicos que se adelantan en la facultaddeben proyectarsedesde unavisiénintegradora delasdiversas visionesymisiones
delos programas académicosydela estructuraorganizacional queresponde porellos, integrando por supuesto en su analisis y
proyeccion, lo que significa el Hospital Universitario y la red de instituciones con las cuales se estructura la base de
experiencias practicas para los estudiantes de pregrado y posgrado que pertenecen a nuestra facultad. La gestidn de la
facultad debe centrarse en el apoyo a los diversos programas de pregrado y posgrado en el logro de la excelencia
académica, paralo cual se hace necesario:
. Fortalecimiento de las dareas curriculares como espacios académicos donde se discutan, analicen y
consoliden las politicas académicas que los rigen y los lineamientos relacionados con el funcionamiento
académico de los programas de pre y posgrado de la facultad.
. Discusion y consolidacion de los modelos académicos subyacentes a la formacion y adopcion de una postura
desde la perspectiva académica, respecto a las pedagogias, metodologias y tecnologias que faciliten la apropiacion
de los mismos y en particular, aquel que rige los procesos de la formacion practica en el Hospital Universitario
Nacional, como espacio académico donde se consolidan todos los preceptos epistemoldgicos, éticos, tedricos y
practicos de los profesionales de pre y posgrado que la Facultad forma.
. Fortalecimiento de los procesos de Autoevaluacion y Acreditacion de Programas de Pre y Posgrado y
Apoyo, Sistematizacidn y Trazabilidad a los planes de mejoramiento. Los procesos de autoevaluacion, asi como la
trazabilidad de los proyectos de mejora con los cuales nos hemos comprometidos en cada uno de los programas de
formacion, deben constituirse en una herramienta para el mejoramiento permanente y para la implementacién de

2



Karim Martina Alvis Gémez Propuesta de Gestion Facultad de Medicina 2022-2024

procesos de gestion que soporten estos propdsitos de mejora, tal que se asegure el mantenimiento y
potencializacidn de la calidad en la formacion.

. Apoyo a los procesos de autoevaluacion y laimplementacion de los planes de mejoramiento con los cuales
estan comprometidos los diversos programas, no sélo con el fin de cumplir con un ejercicio genérico, sino
asumiendo el papel de logro de la Excelencia Académica como la tarea fundamental con la cual estamos y debemos
estarcomprometidos.

. Fortalecimiento de la inversidon que desde la Facultad se hace para el desarrollo académico, de tal
forma, que respondaa criterios de equidady cientifico-técnicos centrados en ellogro dela eficienciaalinterior de
los programas.

. Fortalecimiento de los sistemas de acompafamiento académico, tal que contribuyan de manera cierta a la
calidad académica de losprogramas.

. Mejoramiento de los mecanismosderelacion pregrado-posgradoy el transito entre programasde estos dos
niveles.

. Fortalecimiento de la Facultad de Medicina como centro delanalisisygeneracidon deconsensosentemasde
desarrolloestratégicoparalafacultad y el pais, talescomo Sistemas de Salud y Seguridad Social, Atencién Primaria en
Salud, Salud Publica, Salud Familiar, Seguridad del Paciente, Nutricion y Seguridad Alimentaria, Salud y Trabajo, Salud
en el &mbito educativo, Discapacidad y Rehabilitacidn, Eticay Bioética, Investigaciony Comunicacion Cientifica.

3. Investigacién y Extension Pertinentes y Estratégicas

De acuerdo con la Visién y Mision de la Facultad de Medicina, ésta debe posicionarse y lograr el reconocimiento anivel
delaregidon Andina, ElCaribeyCentroamérica, liderandonosdloenlos aspectos curriculares,sinotambiéneneldesarrollode
investigacidony proyectos de extension de calidad que respondanalas condiciones de la salud global de las poblaciones y
en educacion y formacién en Salud. Desde esta perspectiva la investigacionylaextensidn o proyeccionsocial, debenasumirse
por parte de la administracién de la Facultad, como ejes estructurales para el desarrollo y para el aseguramiento del
cumplimientodelasfunciones misionalesconlas cualesestamoscomprometidos. Para poder dar resultados en este eje, la
Facultad debe enfatizar en:

° Asumir la Investigacion y la Extension como una posibilidad unica de articulacion con la sociedady desde

esta perspectiva legitimar acciones, programas y proyectos adelantados desde la perspectiva de la educacién publica.

La extension ledavoz a la Universidad como actor clave de la sociedad colombiana.

° Comprender y asumir que la Investigacion y la Extension son la posibilidad que la facultad tiene de ser lider en
los procesos cientificos y de generacion de innovacion tecnoldgica y social

. Promover la gestion eficiente de la investigacion y extension en la facultad de tal forma que contribuya
aactuar en pro de los intereses sociales y de la Facultad.

° Fortalecer la investigacion y la extension, en temas estratégicos para el desarrollo social y la generacion de
respuesta a las principales problematicas relacionadas conlasalud.

° Desarrollar procesos que propendan por el mejoramiento en la competencia investigativa de la
Facultad y en su posicionamiento en los sistemas de clasificacion de grupos e investigadores.

° Favorecer enforma prospectiva, el trabajo en redes y trabajo colaborativo en investigacidn y extension.

° Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos administrativos que soporten el disefio, ejecucion y

evaluacion de los procesos de investigacidn y extension.

. Soportar el mantenimiento y acreditacion de los laboratorios de la facultad, siendo conscientes de la
necesidad de formular politicas de mantenimiento y renovaciéon de equipos que sustentan la labor de
investigacién, docencia yextension.

. Incidir en la politica universitaria sobre investigacidn y extension.

. Proporcionar las condiciones necesarias para una proyeccion social de caracter disciplinar, Inter y
transdiciplinar que permita brindar soluciones reales a las problematicas en salud y en educacidon en salud que tiene
elpais.

. Fortalecerlainvestigacionformativa (analizando y sistematizado, sus repercusiones en lo curricular, en
especial en el fomento de la calidad y excelencia de Trabajos de Grado, Tesis y Trabajos Finales).

. De igual forma, fortalecer la articulaciéon entre la investigacion y la extensién entre pregradoy
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posgrado.

4. Bienestar Universitario para Todos

El Bienestar Universitario debe comprenderse como un elemento clave para una adecuada convivenciay el cabal cumplimiento
de todas las funciones misionales de la Facultad, para lo se deben desarrollarpoliticas, planesyprogramasqueseorientena
lageneracién de condicionesy medios adecuados que permitan unavida universitaria decalidad, y que respondan a las
necesidades planteadas por los diversos colectivos que conforman nuestra Facultad (Estudiantes, Profesores y Administrativos),
desde una clara perspectiva de humanizacion. Desde la perspectiva anterior se enfatizara durante la gestion en:
. Reconocimiento de las necesidades de estudiantes de pre y posgrado, docentes y administrativos,
miembros de nuestra Facultad, con el fin de poder desarrollar planes y programas que respondan
estratégicamente a esta realidad, desde una clara perspectiva de accesibilidad, inclusién e integracion social.
. Articulacion de los programas del nivel nacional y de sede con las necesidades de la Facultad, con el
fin de optimizar el cubrimiento y alcance de los programas.

. Aseguramiento de la sostenibilidad de planes y programas de Bienestar Universitario, que mejoren el
aseguramiento de la calidad de vida de todos los miembros de la Facultad.

° Fortalecimiento del Sistema de Acompaiiamiento estudiantil, tanto de pregrado como de posgrado, tal que
se puedan brindar condiciones que propendan por el aseguramiento de un desarrollo y formacion integrales.

. Medicion del impacto de los programas de Bienestar, a través de sistemasdeinformacion que permitan
evaluar las acciones adelantadas y que propenda por un proceso de optimizacion de la inversidn que desde la
Facultad y |a Sede se realice en este aspecto

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Estos ejes de desarrollo de la gestidn se consolidan en algunos proyectos estratégicos en los cuales confluyen todas las
funciones misionales de la Universidad y en los cuales participan todos los actores de la Facultad. Entre estos proyectos
se encuentran:

1. Hospital Universitario Nacional y Redes de Servicios que apoyan el desarrollo de los eescenarios de

formacion de los programas de la Facultad

El Hospital Universitario Nacional es sin lugar a duda, uno de loslogros institucionales de mayor realce de las ultimas gestiones
administrativas. Propender por la proteccién de este logro, que se constituye en patrimonio de la Universidad y de la Nacion es una
tarea indelegable e inaplazable para la gestion de la Facultad. Desde esta perspectiva, el grupo gestor de la Facultad debe
comprometerse en:
e  Consolidar el Modelo Académico y de Gestidn del Hospital Universitario Nacional
e Aseguramiento de la sostenibilidad actual y futura del Hospital.
e Promocion y aseguramiento del trabajo interprofesional.
e  Consolidacién de los Centros de Excelencia del HUN.
Deigual formasedebe comprender que el Hospital Universitario, es uno delos eslabones que conformanlos escenariosdela
formacidn practica que deben recibir nuestros estudiantes de pregrado y posgrado, y que se hace necesario, mantenery
gestionarotrosescenariosdepracticadeorden estratégicode colectivosvulnerados, enel marcodeun modeloacadémicoy
del compromisodelaFacultad conlatransformaciénsocialentemasclavesde salud. Porlotanto,ademas de continuarconla
gestidon adelantada enrelacion con el Hospital Universitario, esta administracion debera:

e Consolidar una red y modelo académico de practicas de formacidon para los profesionales de salud que
formamos, en las diversas areas de desempefio que requieren.

e Fortalecer una red de servicios en las areas de desempefio en el sector salud, educacién, ocupacional-laboral y de
recreacion, ocio y deporte, que permitan generar trayectorias de formacién de los estudiantes coherentescon
suobjetodeformacién,queevidencienunclarovinculodelaFacultadconlasociedad.

e Analizaryfortalecerlos modelos académicos, de docencia-servicio, investigacion, gestion hospitalaria y valor en salud
queseadelanten al interior de cada uno de los sitios de practica

2. Internacionalizacion
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La Facultad de Medicina ha avanzado en convenios internacionales con organizaciones universitarias e investigativas de
alta calidad. Desde esta perspectiva y desde la necesidad de responder a demandas y problematicas globales en salud, la
Facultad debera realizar una gestién que:

e Favorezca la movilidad académica de estudiantes y profesores, tanto entrante como saliente

e Consolidacidon de redes de investigacion e innovacidn para todas las areas del saber que confluyen en la
Facultad.

e Promover la alianza con pares extranjeros en los procesos de formacion e investigacion de pre y posgrado.

3. Infraestructura Fisica para Todos

Deigual forma, los colectivos humanos funcionamos y nos proyectamos acordes a los espacios en los cuales compartimos y
construimos realidad. Desde esta perspectiva, las condiciones fisicas de lainfraestructura en la cual debemos realizar nuestras
actividades diarias son relevantes en el logro de comunidades académicas, innovadoras, interactuantes y humanizadas.
Se hace necesario por tanto:

e Desarrollar espacios fisicos que permitan la interaccion de la comunidada académica

e Mejorar la conectividad en red de la Facultad

e  Favorecer el desarrollo de sistemas de informacion, sistemas de comunicacion y tecnologia de soporte a los procesos de

docencia, investigacion y extension.

4. Sistema de Egresados

Los egresados son la forma mas directa y eficiente de medir realmente el impacto de los procesos de formacidn que se
adelantan al interior de la Facultad; son la medida exacta del aporte que la Facultad y la Universidad le brindan a los
colectivos sociales. Es por eso, que se hace necesario que desde la Facultad se:

e Fortalezca la politica de egresados, el seguimiento y caracterizacion de estos.

e Fomente la integracion de los egresados enlos proyectos de extension e investigacion

e Promueva la participacion de egresados enlatoma de decisiones académicasy en latoma de decisiones politicas
quelaFacultad debehacer

e Fortalezca la participacion de los egresados en los avances en la formacion que se realicen al interior de cada
una de las areas disciplinares.

5. Presenciay Comunicacion Estratégica con la Sociedad

Esundeberdelagestionqueserealicedesdecualquieradelosambitos delaFacultad, posicionarse positivamenteen elimaginario
delasociedad colombiana. Paraellodebemoscontarcon mecanismosde comunicaciénamplios, pertinentesy orientados
a difundir las acciones estratégicas que la facultad adelanta en torno a los problemas fundamentales de la sociedad.
Particularmente debe recobrar un papel protagénico en el debate de las politicas publicas relacionadas con salud y
educacidn y en la construccion de alianzas estratégicas, desarrollo de redes académicasy socialesy divulgacion efectivay
eficiente del quehacer universitario.

Para poder lograr lo anteriormente expuesto, la administracion debe involucrar a los tres estamentos actores de nuestra
facultad (Profesores, Estudiantes-Egresados y Empleados Administrativos), en la gestion de la facultad, permitiendo una
mayor y mas eficiente participacion, generando compromisos en cada una de las partes, comprendiendo que cadaunode
nosotros es responsable del liderazgo que podemosllegar ateneren el pais, enlos temas de salud, calidad de vida y desarrollo.

Como miembro de esta comunidad académica, como estudiante, egresada y profesora de esta universidad, considero
un deber y una responsabilidad, poner al servicio de la Facultad y de su proyecto de desarrollo, mi experiencia de mds

de 30 afios dedicados a la docencia, a la investigacidon y a la gestidn universitaria.

Los invito a que entre todos construyamos la realidad que deseamos para nuestra Facultad.



