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Cifras, logros e impactos por ejes y programas del
Plan Global de Desarrollo 2019-2021
Proyecto cultural y colectivo de nacién

Eje 1- Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo
Programa 1: Universidad como proyecto cultural y colectivo de nacién que se transforma para

formar seres integrales y auténomos, con actitudes ciudadanas, como agentes de cambio ético
y cultural con responsabilidad social.

Mejoramiento cualitativo de la formacién

Durante el afio 2019 se aprobaron las siguientes 12 asignaturas en pregrado y posgrado.

Semillero de Investigacién en Humanizacién en salud (L)
Domesticar la Muerte (L)

Semillero de Investigacion Clinica |

Semillero de Investigacion en Cirugia Pediatrica |
Semillero de Investigacion en Equidad y Salud Il
Inteligencia Artificial para Médicos

Infecciones Mortales en Vias de Eliminacion

Correlacion clinico-histomorfolégica de las lesiones premalignas y malignas de la cavidad oral
Neuroanatomia Clinica

Semillero de investigaciéon Comunicacién Humana
Educacién para la salud

Catedra de Estudios Socio criticos del Deporte

En el primer semestre de 2020 se aprobaron dos asignaturas de pregrado:

Planificacién y evaluacién de la alimentacién colectiva
Temas en servicios de alimentacién colectiva

En las asignaturas de los departamentos de Morfologia y Ciencias Fisiolégicas se
implementaron estrategias para mejorar el desempefio académico y disminuir la desercién. En
Morfologia se analizd el desarrollo de las asignaturas de fundamentacion ofertadas en el
Departamento, con grupos de 140 o 150 estudiantes, desarrollando actividades de trabajo
practico en grupos pequefos, buscando el mejoramiento cualitativo de la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacién de los estudiantes en las diferentes carreras de pregrado de la
Facultad de Medicina y en las asignaturas ofertadas en la carrera de Odontologfa. En la
asignatura Quimica para Ciencias de la Salud se vincularon dos profesoras de altisimas
calidades para apoyar el proceso y favorecer el trabajo en grupos mds pequefios.
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Para favorecer la autonomia en la formacién se inicié la actualizacion de las guias de los
laboratorios.

Se realizé un trabajo colaborativo entre el Departamento de Morfologfa y las coordinaciones de
los programas de pregrado de la Facultad de Medicina y de la Facultad de Odontologia. Se
revisaron los contenidos y la programacién de las asignaturas Anatomia e Histologia | y II, para
lograr un trabajo colaborativo y pertinente entre los profesores para un mejor desempefio de los
estudiantes.

Gestion de convenios

La Facultad ha realizado un importante trabajo de articulacién interprofesional con las
facultades de Enfermeria y Odontologia, mediante reuniones semanales de los decanos y los
vicedecanos académicos para coordinar acciones unificadas para los temas de gestién de
convenios con la Secretaria de Salud, que incluye la gestién de las estrategias de
contraprestacion. En este marco se realizd un curso conjunto sobre Seguridad del Paciente e
Infecciones. La Facultad de Enfermeria realizo la coordinacién logistica y la Facultad de
Medicina aporté las conferencias de varios expertos del Departamento de Medicina Interna.

Para las asignaturas practicas en las cuales se establecen actividades docente asistenciales se
trabajé intensamente en la elaboracién de los planes de practica formativa. Se realizo la
elaboraciéon de los anexos técnicos para cada uno de los programas que realizan actividades
docente asistenciales, de acuerdo a la relacién encontrada en la tabla 1.

Tabla 1. Anexos técnicos elaborados

PRORAMA 2019-1 | 2019-2 2020-1
Especialidad en Anestesiologfa y Reanimacién 9 1 2
Especialidad en Cirugia General 14 1 0
Especialidad en Cirugia Pediatrica 3 4 6
Especialidad en Cirugfa Plastica 4 2 5
Especialidad en Neurocirugia 5 1 0
Especialidad en Oftalmologia 7 1 3
Especialidad en Ortopedia y Traumatologia 10 4 6
Especialidad en Otorrinolaringologia 6 0 3
Especialidad en Urologfa 7 2 1
Especialidad en Dermatologia 7 1 1
Especialidad en Endocrinologfa 7 0 0
Especialidad en Gastroenterologia 2 2 3
Especialidad en Geriatria 6 12 2
Especialidad en Hematologia 2 0 2
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Especialidad en Infectologia

Especialidad en Medicina Aeroespacial

Especialidad en Medicina del Deporte

Especialidad en Medicina Interna

Especialidad en Neumologia Clinica

Especialidad en Neurologia Clinica

Especialidad en Reumatologia

Especialidad en Cuidado Intensivo Pediatrico

= |=|v|o|o|o |-

Especialidad en Neuropediatria

—
o

Especialidad en Pediatria

Especialidad en Perinatologia y Neonatologfa

Especialidad en Medicina Fisica y Rehabilitaciéon

Especialidad en Patologia Anatémicay Clinica

Especialidad en Medicina Forense

O |wW|—=|N|d|[m|O~|=|=|—= |0 |—|O|w

O |lw|= [N |dMNjwlnv|—m|lO|lO | |O|lu |O

Especialidad en Obstetricia y Ginecologia

—
N

—_
o

Especialidad en Psiquiatrfa

Especialidad en Radiologia e Imagenes Diagndsticas

[
[
[
[
[
[
[
[
[
Especialidad en Oncohematologia Pediatrica
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Especialidad en Radiologfa Pediatrica

Maestria en Genética

Maestria en Infecciones y Salud en el Trépico

Maestria en Toxicologia

Maestria en Fisioterapia del Deporte

Carrera de Medicina

Carrera de Nutricion

Carrera de Fisioterapia

carrera de Fonoaudiologia

N T
oChoowAAANCﬂCﬂ

vl o) [N oo [N [oO|lolo|m|lw|h[m|Ol=|=-|NM|~M|O

»h O |V |0 | O|O|O|O|O|W|O

Carrera de Terapia Ocupacional

TOTAL

187

92

94

Universidad
Nacional
de Colombia

Se cumplieron los requisitos del concepto de favorabilidad con el Hospital Universitario

Nacional (se da a los hospitales pero lo solicitan los programas), pasando de un porcentaje de

cumplimiento del 10 al 90% mediante un trabajo conjunto de la Facultad con el HUN.

Catedras:

CATEDRA JOSE CELESTINO MUTIS: Estudios Socio Criticos del Deporte: Su objetivo principal
es reflexionar sobre los desarrollos, trédnsitos, miradas y potencialidades de los Estudios Socio-

criticos del deporte en Colombia y América Latina en la construccién de una sociedad justa y

democratica.
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CATEDRA NACIONAL DERECHO A LA SALUD, EQUIDAD Y PAZ: en diciembre de 2019, de libre
eleccion y de tres (3) créditos, con 100 cupos disponibles; con participacién del profesor Mario
Hernandez Alvarez; posteriormente en enero de 2020, fue registrada con el cédigo 1000106, y
fue desarrollada por profesores(as) de varias unidades académicas: Rafael Malagdn
(Departamento de Salud Colectiva de la Facultad de Odontologia), Sara del Castillo
(Departamento de Nutricién y Dietética, Facultad de Medicina), Claudia Vaca (Departamento
de Farmacia, Facultad de Ciencias Humanas), Marfa Erley Orjuela (Departamento de Salud de
Colectivos, Facultad de Enfermeria), Mario Herndndez (Departamento de Salud Publica,
Facultad de Medicina, Coordinador del Doctorado Interfacultades en Salud Publica, Docente
participante en el Centro de Historia de la Medicina).

PV’OPUGSUJS de nuevos programas de pOSg!’OdO:

La Unidad de Apoyo de los Posgrados promueve la creacion de seis nuevos programas de
posgrado, encontrandose en estudio la creacién del doctorado en Epidemiologia, la
especialidad en Cirugia de tumores de cabeza y cuello, la especialidad en Cirugfa de Columna,
pelvis y acetdbulo; la especialidad en Otorrinolaringologfa pedidtrica; la maestria en Salud
mental forense; y la Maestria en Educacién en Salud.

Propuestas de nuevas unidades bdsicas de gestion:

Se estdn adelantado las propuestas de creacién del Departamento de Epidemiologia y
Bioestadistica para articular la oferta académica en estas dreas. También se esta tramitando la
creacién del Instituto de Medicina Alternativa, Complementaria e Integrativa (IMACI) y el
Instituto para la Investigacién y Desarrollo de Innovacién en Informacién y Comunicacién en
Salud (INDICAS).

Evaluacion de la reforma de 2008 y modificaciones de plan de estudios

En el Pregrado de Medicina se conformé un grupo de anilisis de curriculo conformado por
profesores de las diversas areas que han realizado un trabajo de comparacién del curriculo con
otros programas de medicina de la ciudad, el pais asi como de programas diferentes de
Latinoamérica, Norteamérica y Europa. Este grupo estd apoyado por el Grupo de Apoyo
Pedagdgico y Formacién Docente para plantear los ejes principales de la reforma curricular.
Igualmente se ha realizado una reunién con un grupo de docentes y otra reunién con un grupo
de estudiantes, donde se ha tratado, a nivel de conversatorio, sobre la situacién actual del
programa y la necesidad de plantear a futuro cambios en el mismo, pero no existe ninguna
propuesta oficial de reforma en curso.
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El programa de Fonoaudiologfa actualmente no se encuentra adelantando ningln proceso de
reforma curricular. Los ajustes que se identificaron como necesarios en el proceso de
autoevaluacion desarrollado en el afio 2018 se han venido implementado en las actividades
internas de las asignaturas sin que esto implique una modificacién de fondo al plan de estudios.
Evidencia de estos cambios menores se muestran en la actualizacion del acuerdo por el cual se
establece el plan de estudios de la carrera Acuerdo 615 de 2018 del Consejo de Facultad, los
programas de clase semestrales y el mismo informe de autoevaluacién entregado en el afio
2018.

En el programa de Nutricién y Dietética desde el afo 2017 fecha, en que se realizd la re
acreditacion de alta calidad se inicié un proceso de revisién y analisis del programa académico,
con el objetivo de implementar una reforma curricular. Las bases de este proceso se
desarrollaron como aspecto a tratar en diversas reuniones del Comité Asesor de Carrera y en
reuniones del Comité de Acreditacion en el cual participan distintos estamentos: profesores,
estudiantes y egresados.

El propdsito de iniciar esta reforma, se basa en la identificacion por parte del Comité Asesor de
algunos vacios en la formacién de los estudiantes y de situaciones irregulares en la trayectoria
realizada por algunos. Todo el proceso ha contado con la participaciéon activa de la
representacion estudiantil y de egresados. Actualmente, se cuenta con un borrador de
propuesta de reforma que continuara siendo revisada por los estamentos.

El programa de Fisioterapia estd desarrollando un andlisis de la reforma curricular de 2008
mediante un proceso de aprendizaje colaborativo. El proceso ha incluido el andlisis de las
practicas académicas del programa. Para ello se crearon dos comités con un trabajo intensivo.

En el programas de Terapia Ocupacional se han realizado analisis y modificaciones al plan de
estudios en términos de créditos, agrupaciones y pre- requisitos a partir de los analisis
realizados por el Comité Asesor de Carrera. Se evaluaron las asignaturas propuestas en la
reforma 2008, con la participacion de estudiantes, docentes y egresados. Se evaluaron
contenidos y estrategias metodoldgicas vy la forma como responden a necesidades regionales y
locales.

En cuanto al proceso de autoevaluacion de las especialidades medicoquirurgicas se estd dando
un compds de espera a la finalizacion del proceso de autoevaluacién para dar inicio a
modificaciones en los planes de estudio.

El proceso de autoevaluacion de las especialidades médicas se encuentra en la recoleccion
datos asi: con mas de un 50% de avance 5 programas; en un 50-30%, 5 programas; y en un 29 -
15%, 11 programas. En relacién con los programas de doctorados, maestrias y especializaciones
en general se encuentran en un proceso avanzado de recoleccion de datos.
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Internacionalizacién (movilidad entrante y saliente nacional e internacional)

Tabla 2. Indicadores de movilidad

Actividad N.
Solicitudes de movilidad estudiantil saliente gestionadas 119
Solicitudes de movilidad estudiantil entrante gestionadas 135
Cartas de invitacién a profesores gestionadas 12
o e . . - 40
Certificados de calificaciones remitidos a estudiantes visitantes
. . ) . 3
Recepciones a delegaciones internacionales
Solicitudes de suscripcién de convenios gestionadas 114
. . - . 156
Asesorias a estudiantes referentes al proceso de movilidad entrante o saliente
Participacién de estudiantes en congresos, entrenamientos, jornadas, simposios,
concursos, concursos, salidas de campo, encuentros, férums, programas, 254

campamentos,
y misiones médicas

En total, en 2019, se realizaron156 asesorias a estudiantes referentes al proceso de movilidad
entrante o saliente.

Logros e impactos:

Implementacion del Proyecto SAEVIS-FM | Seguimiento y Acompaiiamiento a los Estudiantes Visitantes de
la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia (2079-2021): Establecer las acciones
para fortalecer el seguimiento y acompafamiento a los estudiantes visitantes de la Facultad de
Medicina de la Universidad Nacional de Colombia para facilitar su proceso de adaptacion a la
academia y cultura colombiana.

Formalizacion de la participacién en el Concurso Internacional de Conocimientos Médicos (CICoM) -
Quinta edicion, organizado por la Universidad Auténoma de México -UNAMEL: El equipo representd a
la Facultad de Medicina en este certamen estd compuesto por 6 estudiantes y 1 profesor. El
evento se llevd a cabo en febrero de 2020. La delegacién de la Universidad ocupo el tercer lugar
entre 17 delegaciones participantes. La Facultad realizé el pago de la inscripcién y la compra
de los tiquetes para los participantes. Los estudiantes desarrollaron un exigente proceso de
entrenamiento y consideraron la experiencia muy enriquecedora para su formacion.

Promocion de las Estadias de investigacion en la Université de Montréal, en Canadd: La Université de
Montréal y el organismo MITACS concluyeron recientemente un acuerdo que permite ofrecer
150 becas de 6000 $ CAD a estudiantes internacionales para que realicen proyectos de
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investigacion de 12 a 24 semanas en nuestra institucién. Esta informacién se brindé en el
marco de la visita de la delegacién a la Facultad de Medicina.

Establecimiento del Plan de accion: Establecer las acciones para fortalecer la Internacionalizacion
concebida en 5 pilares: Gestién, Movilidad, Investigacion, Cooperacién y Curriculo teniendo en
cuenta a las partes interesadas: Estudiantes, Profesores, Administrativos, Egresados, Empresa,
Gobierno e Instituciones pares.

Retroalimentacion al Gestor de Convenios: Se creo el aplicativo para la gestion de convenios. Esta
herramienta permitird reducir los tiempos de gestién y aumentar el control en el desarrollo de
las actividades.

Apertura de la Convocatoria para la movilidad saliente a la Universidad de Los Andes: Se lograron 18
cupos para cursar hasta dos asignaturas y cuatro cupos para cursar semestre completo en la
institucién destino.

Apertura de la Convocatoria UREP-C: Hubo 7 postulaciones de estudiantes de la Facultad a esta
convocatoria para realizar una pasantia de investigacion en la Universidad de Purdue.

Participacion en el curso de Curriculo Internacional: El Programa de Internacionalizacién de la
Facultad de Medicina participé en el curso de curriculo internacional llevado a cabo el 4 y 5 de
diciembre de 2019.

Depuracion de los registros de movilidad saliente: Se logrd la depuracion del 37.28% de las cifras de
movilidad saliente de los estudiantes de la Facultad de Medicina desde el afio 2012 a la fecha
(280 estudiantes contestaron a la consulta hecha directamente desde el PIF de 751 solicitudes
con corte 6 de agosto de 2019). Se tenfa certeza del estado de movilidad de 187 estudiantes,
que junto con los 280 que respondieron, arroja un total de 467 solicitudes que bien pueden ser
movilidades efectivas, canceladas o rechazadas. Con corte noviembre de 2019 se tiene certeza
del estado de las solicitudes de movilidad saliente de los estudiantes de la Facultad de
Medicina en un 62.18%.

Revision de convenios para la Facultad de Medicina: Se han revisado 200 convenios internacionales
para determinar cudles de ellos tienen actividades académicas que pueden ser desarrolladas por
los estudiantes de la Facultad de Medicina.

Movilidad de profesores: se financié la participacidn y ejecucion de eventos y pasantias nacionales
e internacionales, para contribuir con el desarrollo de redes cientificas y el trabajo entre
investigadores de diversas instituciones, para dar a conocer los avances y resultados de los
procesos de investigacion, creacién artistica, desarrollo tecnolégico e innovacién realizados en
la Universidad Nacional de Colombia.

En el afio 2019, 103 investigadores recibieron apoyo econémico por un valor total de
$206.304.139, de los cuales en el primer semestre se otorgaron 76 apoyos (5 participaciones
en eventos nacionales, 47 participaciones en eventos internacionales, 2 pasantias en
instituciones nacionales y 22 pasantias en instituciones internacionales) para un valor total de
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$176.491.963. Mientras que en el segundo semestre se otorgaron 27 apoyos (18
participaciones en eventos nacionales, 8 participaciones en eventos internacionales y 1 pasantia
en instituciones internacionales) para un valor total de $29.812.176.

Primer semestre 2020: 18 apoyos (3 invitados internacionales, 5 pasantia en instituciones
internacionales, 10 participaciones en eventos internacionales). Valor total de apoyo: $
49.287.815

Situacién COVID-19: Debido a la emergencia sanitaria a nivel mundial de las 18 movilidades
aprobadas 6 no se pudieron realizar ya que los eventos fueron cancelados, aplazados o el pafs
de destino impuso medidas para la llegada de personas extranjeras.

Alineacion de los procedimientos de la Vicedecanatura Académica al SICA. Se realizé la documentacién
de los diagramas de flujo de los tres procedimientos relacionados con Convenios asi como el
documento normalizado para ser incorporado como documento controlado del SIGA.

El proceso de gestion de 1 solicitud de movilidad estudiantil (saliente o entrante) sigue siendo
extendido, se espera que a partir de la normalizacién del procedimiento se puedan optimizar los
tiempos. La normatividad establecida por la Universidad aumenta dichos tiempos. Se ha
mejorado el proceso de acompafiamiento a todos los estudiantes y se han reducido los
reprocesos que histéricamente se venfan dando.

Programas de segunda lengua

Implementacion del Tdndem Espafol-Inglés: Espacio que fomenta el fortalecimiento del inglés como
segunda lengua entre la comunidad académica de la Facultad. En esta actividad cada integrante
es responsable de su proceso de aprendizaje, cudles son los objetivos y los métodos de
autoaprendizaje.

Indicadores: 8 estudiantes de la Facultad que hacen parte del Programa Intensive english -
internationalization. 31 estudiantes de la Facultad que hacen parte del Programa Inglés
Intensivo Il (Intensive English I11).

Cursos cortos-Club de conversacion: Con una estudiante voluntaria de nacionalidad alemana se
ofertaron dos cursos para la comunidad universitaria de inglés y aleman con una intensidad
horaria de 21 horas cada uno y con una cobertura de 60 personas incluyendo profesores,
estudiantes y egresados.
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Programa 2: Cobertura responsable como factor de equidad y de democratizacion del

conocimiento.
Divulgacion de la oferta académica

Programas de pregrado:

La Facultad se une a la Feria de Servicios semestral coordinada por Direcciéon Académica para
dar a conocerse a los estudiantes préximos a graduarse de bachillerato. En esta Feria se
presentan los programas de pregrado. Se ha contado con el acompafiamiento de los estudiantes
y profesores. En 2019 se realizaron dos visitas guiadas de los aspirantes a la Facultad con un
recorrido por los espacios de aulas y laboratorios. Los aspirantes fueron guiados por
estudiantes de los programas con el liderazgo de los representantes estudiantiles.

En el aflo 2019 se avanzé en la construccion de los perfiles de ingreso y egreso en lenguaje
accesible y atractivo para los aspirantes para ser incluidos en un video promocional de las
carreras de pregrado de la Facultad. Esta informacién serd incluida en la pdgina web de la
Facultad que se encuentra en proceso de construccién. Por motivo de la pandemia quedaron
pendientes las grabaciones faltantes para los videos mencionados.

La Unidad de Apoyo de los Posgrados coordina la elaboracién de las pruebas de admisién vy el
proceso de admision de los 53 programas de posgrados de la Facultad de Medicina.

Asi mismo, en conjunto con la Vicedecanatura Académica se coordina la implementaciéon de la
Ley 1917 de 2018 “Por la cual se reglamenta el Sistema de Residencias Médicas en Colombia,
su mecanismo de financiacién y se dictan otras disposiciones”.

Programas de posgrado:

Se realizaron gestiones para llevar a la sede de Arauca el programa de postgrado de Maestria en
Salud Publica modalidad de profundizacién. Se avanzo en consolidar un acuerdo de cooperacion
con la Universidad Popular del Cesar para adelantar una versién de la Maestria en Salud Publica
modalidad de profundizacién en la ciudad de Valledupar.

Programas de admisién especial

Tabla 3. Total admitidos por discriminados por tipo de admision 2019

Tipo de Admision 2019-01 | 2019-03 | Ot
general
PAES - Indigena 19 5 24
PAES - Mejor Bachiller 7 2 9
PAES - Municipio 14 1 15
PAES - Poblaciéon Negra, Afrocolombiana, Palenquera y 7 2 9
Raizal
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Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica 6 6
Sede Caribe
Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica 8 8
Sede Orinoquia
Regular de Pregrado 414 200 614
Victimas del Conflicto Armado En Colombia 13 5 18
Total general 488 215 703
En la Tabla 3 se observa que en 2019 el 12% de los estudiantes admitidos lo hicieron
mediante modalidad especial. Este mismo porcentaje se presenta en el total de matriculados en
este mismo periodo tal y como se observa en la Tabla 4.
Tabla 4. Total matriculados en 2019 discriminados por tipo de admision

A o Total

Tipo de Admision 2019-01 2019-03 2020-01
general
PAES - Indigena 78 73 71 151
PAES - Mejor Bachiller 51 55 57 106
PAES - Municipio 27 28 28 55
PAES - Poblaoor] Negra, Afrocolombiana, c4 55 53 106
Palenquera y Raizal
Progr/am; Especial de Ad@smnyl\/\owhdad 41 39 33 80
Académica Sede Amazonia
Programa Especial de Admision y Movilidad g g 2 16
Académica Sede Caribe
Progr/am; Especial (je Adr/m5|on y Movilidad 42 42 42 84
Académica Sede Orinoquia
Regular de Pregrado 2245 2267 2150 4512
Victimas del Conflicto Armado En Colombia 17 20 18 37
Total general 2563 2584 2459 5147
Especificamente, la Facultad cuenta con 89 estudiantes ingresados por programa PEAMA, de
los cuales 12 cuentan con apoyo para el transporte estudiantil y 5 cuentan con apoyo
alimentario.
Para mejorar las condiciones de los estudiantes y favorecer la equidad y permanencia, segln
reporte enviado por el Programa de Gestion Alimentaria el valor ejecutado con recursos de la
Facultad para apoyo alimentario en 2019 es de $81.752.678. La Facultad aporto para recargas
de transporte en 2019 $132.618.286. Mientras que para proyectos estudiantiles el valor que
aporté la Facultad fue de $28.526.129.
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Las experiencias del programa frente a los retos y posibilidades que la diversidad estudiantil
conlleva en los procesos de formacién, ha redundado en la construccion de estrategias desde
los programas curriculares como :

a. La definicién de una sola tutora para estudiantes PAES y PEAMA, con conocimiento amplio
sobre procesos académicos administrativos para acompafar y orientar a este grupo de
estudiantes.

b. El desarrollo de tutorfas permanentes grupales e individuales a fin de socializar
aprendizajes y experiencias de la vida universitaria, orientacién y apoyo para condiciones
econdémicas, emocionales y de salud.

c. Tutorfa y apoyo académico administrativo a estudiantes con discapacidad dentro del
programa y adaptaciones metodoldgicas para su proceso académico.

d. Participacién de docentes en calidad de Coordinadores de edificio y docente de apoyo en el
proceso de admisién, y de manera particular de procesos de admisiéon de aspirantes con
discapacidad. También participan estudiantes de Terapia Ocupacional como estudiantes
auxiliares de la Divisién de Registro durante el examen de admisién en Sede Bogota.

Se analizo el bajo desempefio académico de los estudiantes de los programas PEAMA y PAES,
que cursan las asignaturas de segunda matricula en las carreras de Fonoaudiologia, Terapia
ocupacional, Fisioterapia, Nutricién y Odontologia observando alta repitencia y dificultades
académicas sumadas a la necesidad de adaptacién a la ciudad y a la Universidad.

El proceso de acompafiamiento desde la Direccién de Bienestar de la Facultad de Medicina, se
realizé en un primer momento, a partir de contactos previos a la semana de induccion, se envié
la Invitacién a la Semana de induccién via correo electrénico y/o por contacto telefénico. En
2019 -1 se remitid la invitacién a 33 estudiantes PAES y 13 estudiantes PEAMA; en 2019 -2 a
17 estudiantes PAES y 15 estudiantes PEAMA. En 2019 se incluyeron en los grupos de
integraciéon con estudiantes de admision regular. Se realiz6 envio de la informacién del
Programa de Gestién para el Alojamiento perteneciente al Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico.

En un segundo momento, los estudiantes participaron de las actividades programadas por la
Direccién de Bienestar de la Facultad en la semana de induccién. En un tercer momento,
pasada la semana de induccidn, se realizé una reunién desde el Area Psicosocial de Bienestar de
la Facultad con los estudiantes, con el fin iniciar una red de apoyo, conocer acerca de su
proceso de adaptacién a la ciudad y a la Universidad, e identificar oportunidades para la
superacién de problemdticas con el fin de garantizar la permanencia y culminacién exitosa del
plan de estudios y de los proyectos de vida que inician. Se generé un espacio de integraciény
se identifica el lugar de vivienda, con quien van a convivir, se tratan temas de importancia del
tiempo libre, apoyo los fines de semana, medios de transporte, expresién de las situaciones que
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han afrontado hasta el momento e invitacién a programar la primera cita en el Area de
Psicologia, con el fin de identificar situaciones de riego y fortalezas para el inicio de la vida
universitaria. Ademas, se les proporciond informacion acerca del programa de Jovenes en
Accién y los apoyos socioecondmicos que ofrece tanto Bienestar de Sede como de la Facultad.

Adicionalmente, se realiza una salida socio-recreativa anual a sitios representativos de la ciudad
o departamento, con el fin de fortalecer vinculos entre los miembros de este grupo, generar
sentido de pertenencia y compartir con sus compaferos en un contexto no académico, se habfa
programado una de estas salidas para abril 12 de 2020 a Salitre Magico. Finalmente , se realizd
seguimiento individual de psicologia a los estudiantes que lo solicitaron. En 2019 se realizaron
salidas a sitios de interés del Centro Histérico de Bogotd y Salitre Magico.

Se destaca que se realizé valoracién socioecondmica a estudiantes que tenian dificultades en
este aspecto, y a quienes se asignd apoyo de alimentacién y/o transporte, teniendo en cuenta
que no habfan quedado adjudicados en las convocatorias por tener un PBM alto, y durante la
entrevista se identificd situacion de wvulnerabilidad socioeconémica. Se evidencia el
acercamiento de los estudiantes pertenecientes a este grupo con la Direccién de Bienestar, ya
que acuden de manera prioritaria ante las dificultades que se presentan, tanto propias como de
sus companeros.

La identificacion de necesidades condujo a la realizacidn de las siguientes actividades:

a. Apoyo a los procesos de movilidad local y saliente de los estudiantes PAES, PEAMA en
articulacion con instancias académicas.

b. Seguimiento y apoyo a estudiantes con condiciones especificas: PAES, PEAMA, Alto riesgo y
vulnerabilidad académica, situaciones adversas en salud y con necesidad de inclusiéon social.

En 2020 el Consejo de Facultad aprob¢ la apertura de 10 cupos por cada carrera de pregrado
en el marco del programa de admision especial con la Secretaria de Educacion Distrital.
También se estructurd una oferta de cursos de extensién y asignaturas homologables.

Becas de posgrado
Convocatoria doctorados nacionales de Colciencias:

El objetivo de esta convocatoria es obtener financiacién para facilitar la vinculacién de talento
joven a grupos de investigacién y programas de doctorado donde la investigacién hace parte
fundamental del proceso. El Doctorado en Salud Publica de la Facultad de Medicina fue uno de
los programas seleccionados como mejor doctorado del pais para tener opcién de presentar
estudiantes que desean obtener una beca- crédito buscando contribuir en la formaciéon de
capital humano del mas alto nivel para el fortalecimiento de las capacidades investigativas y de

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd

Universidad
Nacional
de Colombia

innovacion de las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién (SNCTI).

Tabla 5. Beneficiarios convocatoria doctorados nacionales de Colciencias

Convocatoria 727 contrato 139 7 estudiantes 350.000.000
Convocatoria 757 contrato 053 2 estudiantes 100.000.000
Convocatoria 785 contrato 596 3 estudiantes 150.000.000

Jévenes investigadores - Colciencias

La convocatoria de jévenes investigadores de Colciencias, busca vincular el talento joven
profesional para que trabaje de manera activa en los grupos de investigacion que hacen parte
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Investigacion y que trabajan en la solucién a
problematicas relevantes para el pafs.

Tabla 6. Beneficiarios convocatoria Jovenes Investigadores de Colciencias

Convocatoria Jovenes
Investigadores e Innovadores
por la Paz 2017 - 775

Jovenes investigadores: 3

$79.673.436

Talento Joven e Impacto
Regional en Ciencias Médicas
y de la Salud - Contrato 772

Jovenes de pregrado: 12
Jovenes profesionales: 9

Estrategias de innovacién: 7

$840.000.000

Convocatoria Joévenes
Investigadores e Innovadores
2018 - 812

Jovenes investigadores: 4

$157.498.389

Primer semestre 2020

Se realizo el alistamiento, socializacién y presentacion de propuestas al nivel central por parte
de la Facultad de Medicina para ser consideradas en el proyecto institucional a presentarse en
la Convocatoria Minciencias 874 de 2020- Fortalecer proyectos en ejecucion de CTel en
ciencias de la salud con Jévenes Talento, con el fin de optar por recursos de financiacion

externos.

Propuestas presentadas: Siete (7)
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Valor de los recursos por los que se participa: $960.000.000
Apoyo a estudiantes auxiliares en los proyectos de extension como interventorias, consultorias y asesorias,
como politica de la Vicedecanatura de investigacion y Extension.
Tabla 7. Estudiantes auxiliares vinculados
UNIDAD NOMBRE DEL E,\SI'IL{lIJADEIi?\J'IFD;S VALOR DEL
ACADEMICA BASICA PROYECTO VINCULADOS PROYECTO
Fortalecimiento
Departamento de Académico en 5
Movimiento Corporal } $167.011.000
entrenamiento
Humano .
deportivo
Aunar esfuerzos
administrativos y
Oepariamentode | ERERAITE!
Movimiento Corporal g 2 $200.000.000
procesos pedagdgicos
Humano
del Proyecto de
inversion tiempo
escolar TEC
Diplomado Manual
Unico de la
Departamento de calificacién de la
Movimiento Corporal . 2 $100.454.127
pérdida de la
Humano .
capacidad laboral y
ocupacional
Revision sistematica
de la literaturay
pardmetros
Departamento de . o
Salud Piblica epidemiolégicos del 1 $7.000.000
modelo costo-
efectividad elaborado
por ALZALK
Estudio prospectivo
del programa de
Departamento de riesgo cardiovascular
. 1 20.000.000
Salud Publica de todo corazén ?
(DTC) de los afiliados
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UNIDAD ACADEMICA
BASICA

NOMBRE DEL PROYECTO

N® ESTUDIANTE
VINCULADOS

VALOR DEL
PROYECTO

Departamento de Ciencias
Fisiolégicas

Programa para la prevencién
de las complicaciones de la
Diabetes Mellitus y de las
Dislipidemias-6

$93,500,000

Becas auxiliar docente y asistente docente

En la Tabla 8 se presenta la relacién de los becarios y asistentes docentes en el afio 2019.

Tabla 8. Relacién de becariosy a

sistentes docentes

Figura

20191

201911 | 2019

Asistente Doce

nte 9

16 25

Auxiliar Docente

5

7 12

Total

14

18 36

En la Tabla 9 se presenta la relacién de los becarios y asistentes docentes en el afio 2020.

Tabla 9. Relacién de becariosy a

sistentes docentes 2020

Figura

2020

Asistente Docente

17

Auxil

iar Docente

Total

20

Monitorias

La Facultad también brinda apoyo econémico en la modalidad de estudiantes en los proyectos
de extensiéon como interventorfas, consultorias y asesorias, como politica de la Vicedecanatura
De esta forma se logra la articulacion desde los procesos de
extensién de la Facultad de Medicina con los procesos de formacién que fortalezcan los ejes

de investigacion y Extension.

misionales de la Universidad.
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Tabla 10. Estudiantes auxiliares beneficiados en proyectos de extension

Unidad Ndmero de
Académica Nombre del Proyecto estudiantes Valor del proyecto
Bdsica vinculados
Departamento
de Movimient Fortalecimient démi
e Movimiento ortalecimiento académico en ,5 $167.011.000
Corporal entrenamiento deportivo
Humano
Aunar esfuerzos administrativos y
Departamento L. .
de Movimiento técnicos para realizar la
evaluacion a los procesos 2 $200.000.000
Corporal L
pedagdgicos del proyecto de
Humano . - :
inversion del tiempo escolar TEC
Departamento Diplomado Manual Unico de la
de Ocupacién Calificacion de la Perdida de la 2 $100.454.127
Humana Capacidad Laboral y Ocupacional
Revisién sistemética de la
Departamento literatura y parametros
P L epidemiolégicos del modelo 1 $7.000.000
de Salud Publica 2
costoefectividad elaborados por
ALZAK.
Estudio prospectivo del programa
Departamento de riesgo cardiovascular de todo
. . - 1 20.000.000
de Salud Publica | corazén (DTC) de los afiliados a 3
Mutual SER EPS

Enla jError! No se encuentra el origen de la referencia. 11 se relaciona el nimero

de monitores vinculados con los recursos de la Sede.

Tabla 11. Relacion de monitorias académicas (Recursos Sede)

20191

201911 | 2019

2020

Monitores 18

18 36

Programa 3: Innovacién académica como motor de cambio institucional.

Innovacion pedagégica

Universidad
Nacional
de Colombia

Las siguientes iniciativas recibieron importantes reconocimientos en su propésito de fortalecer
el proceso ensefianza -aprendizaje.
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Tabla 12. Proyectos de Innovacion Pedagdgica Premiados
Proyecto Innovacién Pedagogica Autores Premio
Disefio De Una App Y Pagina Web Como | Edgar Debray Primer puesto en investigacion.
Recurso Educativo Para La Comprension, | Herndndez Encuentro Nacional de
Evaluacion Cuantitativa Y Uso De Cif Alvarez Académicos en Fisioterapia
2019
Estrategia diddctica para la ensefianza de | Diana Segundo puesto en investigacion
masoterapia en estudiantes con Alexandra formativa Encuentro Nacional de
discapacidad visual. Estudio piloto Camargo Rojas | Académicos 2019 en Fisioterapia
Ingrid Estefany | 2019
Puentes Vega
Nuevas experiencias para el aprendizaje Fabiola Se acepta para su presentacion
se tiene el proyecto de aula: Aprendizaje | Moscoso en el Congreso Nacional de
basado en proyectos asignatura Alvarado Fisioterapia 2019
actividades basicas de la vida diaria
Como parte de la estrategia para fortalecer el uso de tecnologias para el aprendizaje, en el
2019 se habilitaron 27 cursos en el Moodle pertenecientes al programa de Fisioterapia y
algunos otros de las maestrias donde los profesores del programa son los responsables de las
asignaturas.
Mediante la convocatoria de Innovacién Pedagégica de 2018 se financié el proyecto
"COACHING ACADEMICO: Propuesta de implementacion del Programa para el fortalecimiento
de las Habilidades Cognitivas, Comunicativas y Académicas de los Estudiantes en Condicién de
Discapacidad y Otras Condiciones Minoritarias" que continuo su desarrollo en 2019 y 2020.
Desde el drea de Gestién del Conocimiento y la Innovacién de la Vicedecanatura de
Investigacion y Extension se ha apoyado el desarrollo de nuevas experiencias de aprendizaje
donde se obtuvieron los siguientes resultados:
1. Virtualizacién e implementacién del curso de pregrado Atencién Primaria en Salud.
2. Desarrollo de repositorio para Imdgenes Diagndsticas
3. Virtualizacién del Curso Buenas practicas en investigacion clinica
4. Grabacién y edicion de algunas sesiones de las cdtedras de Patologfa y Medicina
Forense entre las que se encuentran: Métodos diagndsticos moleculares,
Inmunopatologia y Normatividad de derechos humanos
5. Grabacién y edicién de parte de la asignatura de Adaptacién Neonatal Inmediata.
6. Grabacién Practicas de Laboratorio:
A. Medicién de concentracion y pureza de muestras de DNA en sangre
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B. Realizacion de electroforesis de DNA.
7. Video de Hepatitis B profesor Fernando Pio de la Hoz
8. Se inicio el proceso de virtualizaciéon de varios médulos de la Especializacion en
Administracién en Salud Publica.
9. Serealizo la virtualizacion de la asignatura Atencién Primaria en Salud.
10. Se realizé el curso virtual disefado por el Grupo de Apoyo Pedagégico y Formacion
Docente sobre plan de practicas formativas y Anexo Técnico.
11. Grabaciones del curso de Semiologia (torax y pulmén, corazén y grandes vasos,
abdomen, osteomuscular)

La pandemia implico una virtualizacién de emergencia de los cursos, asi como la creacién de
videotutoriales con informacion general de las Herramientas: Hangout, Meet, Zoom,
PowerPoint, Bigbluebutton, Class room, Formularios, Microsoft Team, OBS.

De igual forma se requirié la virtualizacién acelerada de contenidos. Para ello se desarrollé el
curso de formacién a Internos y a Residentes en el manejo del COVID-19, asi como las
grabaciones de los cursos de las asignaturas Medicina Interna 1 y 2 (Semiologfa: térax y
pulmén, corazén y grandes vasos, abdomen, osteomuscular).

Para mejorar la formaciéon en actividades de docencia y asistencia se elaboraron videos
académicos sobre:

* Prevencién Covid-19
*  Qué estamos haciendo frente al Covid-19

Desde el Hospital Universitario Nacional y con el apoyo del Grupo GITEI de la Facultad de
Ingenierfa se constituyé la plataforma c19. http://c19.unal.edu.co/ con recursos abiertos para la

formacién del personal en salud. En esta plataforma ademas de alojar recursos graficos y en
video se desarrollan ciclos de formacion para profesionales en temas relacionados con el
manejo del COVID-19y el repositorio de los mismos.

Nuevas experiencias de aprendizaje

En el marco del proyecto de cooperaciéon académica para formaciéon en investigacién se
desarrollaron dos pasantfas con la Universidad de Washington para estudiantes de medicina en
el proyecto de investigacion PEGASUS - Estudio argentino sobre atencién de tuberculosis
pedidtrica desarrollado por el Harborview Injury Prevention § Research Center.
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Cultura de la innovacion

Se han establecido en apoyo a la Decanatura, la Secretaria Académica y la Vicedecanatura
Académica, en atencion al comité de Seguimiento de Condiciones Clinicas creado a partir de la
Emergencia del COVID-19 un sistema de recoleccién y tratamiento de datos en la herramienta
institucionalizada REDCap para poder realizar el seguimiento del estado de salud de los
miembros de la Facultad, otro proyecto para hacer seguimiento de las condiciones de salud
mental en el marco de la Ruta de Salud Mental para Internos y Residentes y un tercer proyecto
para realizar el seguimiento a las condiciones de salud fisica y mental de los estudiantes de la
Sede Amazonia en el marco del voluntariado UNidos por Amazonas.

Se han desarrollado proyectos de innovacién en el marco de la gestién de la pandemia. Se
destaca el proyecto de telemedicina en Unidades de Cuidado Intensivo TELEUCI, en asocio con
el Ministerio de Salud, el Hospital Universitario Nacional y la empresa Cisco.

Se constituyo el Grupo de Excelencia en la Atencién al Adulto Mayor GRAMA compuesto por un
equipo interprofesional. El grupo en 2019 desarrollo el programa Facultad al Barrio y el 2020
luego de la pandemia empezé la transmisién de sus conferencias via YouTube por el canal del
Hospital Universitario Nacional. El Grupo Grama participé en julio de 2019 en la Feria de Salud
y Bienestar SilverExpo y desarrollé su primer simposio. En 2020 constituyé su portafolio de
servicios virtuales bajo la figura TELEGRAMA.

Se constituyd una oferta de servicios de Rehabilitacion Post- Covid liderado desde los
laboratorios del Area Curricular de Desarrollo Humano en modalidad remota.

Tecnologias digitales para el aprendizaje
Principales logros obtenidos desde la Informdtica y Comunicaciones:

1. Se implementd una (1) plataforma virtual para el desarrollo de los cursos y exdmenes de
los diferentes programas de patologia de la Facultad. Esto permitié renovar la
infraestructura existente y fortalecer las competencias en el uso de TIC's por parte de la
comunidad docente y estudiantil. Acceso a través del sitio web: http://sofia-
medicina.unal.edu.co/

2. Sedesarroll¢ el sitio web para el repositorio de Radiologfa con el fin de presentar el anélisis
de casos de estudio reportados por parte de los estudiantes. URL de acceso:
https://medicina-virtual.unal.edu.co/radiologia/website/

3. Se adquirié el servicio de Hosting de Infraestructura como Servicio (laaS) Proyecto
"LMS Educacion Virtual” por 5 afios para fortalecer el desarrollo de cursos virtuales y se
realizé la implementacion de su infraestructura de soporte (Moodle). El acceso a este
servicio se realiza a través del sitio web: https://medicina-virtual.unal.edu.co

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd

Tabla 13. Indicadores de la Unidad de Informédtica y Comunicaciones

Universidad
Nacional
de Colombia

SERVICIO # Cursos en plataforma | # Usuarios en plataforma

(2019) (2019)
SOFIA 6 469
MEDICINA VIRTUAL 29 894

# Paginas creadas en Tamafo del sitio web

sitio web (2019) (2019)

MEDICINA.BOGOTA.UNAL.EDU.CO 1442 1,6 Gb
# Casos de estudio registrados

RADIOLOGIA 31

Como iniciativa de los residentes del programa de Cirugia General en 2020 se desarrollé el
programa CirugiaUNClick con invitados semanales de altisimo nivel. Asi mismo los residentes
del programa de Neurologia iniciaron su propio ciclo de conferencias.

Programa 4: Acompafamiento para la Universidad que aprende.

A partir de los paros académicos se desarrollaron estrategias desde los departamentos y
coordinaciones para negociar con los estudiantes manteniendo el edificio sin bloqueos y
logrando acuerdos que facilitaran la finalizacién de asignaturas. Se dio un bajo indice de
cancelaciones en relacién con las demds facultades de la sede y el histérico de la Facultad.

Desde el programa de Fonoaudiologia se ha promovido el uso del espacio de précticas dirigido a
apoyar actividades académicas “Coaching Académico” que es ofertado a toda la universidad y ha
tenido excelentes resultados.

Se mantuvo el apoyo al Sistema de Vigilancia epidemiolégica de la Voz Ocupacional-SVEVO- en
la sede Bogotd de la Universidad Nacional de Colombia.

Se particip6 en reuniones con directivos del HUN y docentes de ORL para la formalizacién de la
Clinica de Laringe y Voz en el HUN.

Se revisd y optimiz6 el recurso humano, para la participacién de un médico ortopedista en el
desarrollo de talleres de anatomia clinica, en los programas de Medicina Fisica y Rehabilitacion
y en Medicina del Deporte.

Desde el programa de Fisioterapia existe la asignatura de gestién de proyectos que desde la
metodologia de Aprendizaje Basado en Problemas permite formular estrategias de
mejoramiento. Actualmente se formularon 5 proyectos de gestion, los cuales en su mayoria,
responden a las necesidades de salud mental y de indole académica que han detectado los y las
estudiantes de este programa.
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Por otra parte, desde la Unidad de Gestién de Proyectos, bajo la modalidad de proyectos
estudiantiles, estd en curso, un proyecto que busca promover la inclusion social de estudiantes
con discapacidad denominado: Al ritmo de tu cuerpo aprobado desde 20016, el cual se ha
desarrollado en distintas fases, la ultima, mediante oficio B.DAI-719-18 Acta N° 29 13
septiembre 2018.

Se capacitd y se realizd un trabajo colaborativo con el monitor de Anatomia y los estudiantes de
las asignaturas de Anatomia I, Anatomfa I, Anatomia e histologfa funcional y Morfologia,
basados en las ventajas del aprendizaje por pares académicos.

Se optimizé la actividad docente en las practicas de laboratorio de anatomfa e histologia,
programando actividades practicas en grupos pequefios, favoreciendo la una formacién mds
personalizada, mejorando la calidad educativa (préacticas de laboratorio con 25, méaximo 37
estudiantes)

Se actualizaron las gufas de laboratorio en las asignaturas Histologfa I, complementando con el
empleo de herramientas digitales como Histology Guide (Atlas of Human Histology), la
plataforma de Histologia de la Universidad de Michigan (Histology at the University of
Michigan) y la plataforma de la Universidad de Zaragoza (Espana).

Se realizacion charlas de anatomia clinica del sistema osteomuscular, con un profesor de
anatomia, Especialista en traumatologfa y ortopedia en Anatomfa I, integrado a talleres de
anatomia radioldgica como introduccién a las imagenes diagndsticas y su correlacién anatémica
en la asignatura de Anatomia I.

Se realizaron adaptaciones e integracion de los contenidos de las asignaturas anatomia e
histologia | y Il en la carrera de odontologia, con la participacion de los profesores y directivas
de la Facultad de Odontologia y los profesores coordinadores de las asignaturas y la directora
del Departamento de Morfologia, logrando un excelente trabajo colaborativo para en desarrollo
de las asignaturas.

Se brindo capacitacién de una profesora en el curso de aprendizaje basado en problemas, nivel
avanzado. Diplomado ABP -UNISANITAS.

Estrategias para prevenir la desercién: El Sistema de Acompafamiento Estudiantil SAE

Las coordinaciones académicas han realizado estrategias para prevenir la desercion,
enmarcadas en el Sistema de Acompafiamiento SAE, en el que se asesoran los estudiantes
teniendo en cuenta su situacion académica y en algunos casos aspectos personales o
emocionales. Estos estudiantes se remiten a la Direccion de Bienestar y trabajando en conjunto
con los tutores, se hace seguimiento a los estudiantes del programa al cual estd adscrito.

La Facultad de Medicina cuenta con una plataforma informética que soporta los registros del
SAE, el cual ha permitido documentar las tutorfas realizadas y categorizar el tipo de atencién
que requieren los estudiantes en: apoyo socio-econdémico, apoyo psicoldgico, monitorias
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académicas en las dreas de mayor mortalidad. Los profesores tienen la responsabilidad de
acompanfar el proceso de los estudiantes activos, desde el momento de ingreso hasta su grado,
lo cual garantiza acompafiamiento y conocimiento de cada uno de ellos.

Desde la Vicedecanatura Académica se ha liderado la creacién de la Ruta de Salud Mental para
Internos y Residentes vy la estrategia de redes de apoyo. Las dos iniciativas buscan realizar un
seguimiento activo y el desarrollo de acciones inmediatas que garanticen las condiciones de los
internos y residentes.

Acompanamiento Académico- Direccion de Bienestar

Desde la Direccién de Bienestar, en el Area de Acompafamiento Académico se realizaron
acciones que inician desde que el estudiante ingresa a la semana de induccién en la cual los
estudiantes admitidos a la Facultad se vinculan a la Direccién de Bienestar, generando un
espacio de asesorfa y apoyo en la vida universitaria.

Hay una comunicacién constante entre las Coordinaciones de cada uno de los Programas y la
Direccién de Bienestar que permite atender las necesidades especificas de cada una de ellas y
asi mismo generar talleres para su respectiva intervencion.

El nimero de solicitudes de valoracién psicolégica para estudiantes aumentd en 2019, razén
por la que se contraté un profesional en psicologia para realizar atenciones de primera escucha,
actividades y talleres en el marco del programa de Acompafiamiento en la vida Universitaria con
énfasis en la promocion de la salud mental.

Desde la Direccién de Bienestar se crea el programa SENTIDAA - Solidaridad Emocional Nutrida en
Tiempo De Amor y Aceptacion, abriendo espacio para el disefio y ejecucién de los talleres del
programa SENTIDAA. Se realiza acercamiento con el drea de coordinaciones de los programas
con el fin de implementar los talleres en el marco del programa SENTIDAA. Los asistentes a los
talleres y actividades en el marco del programa SENTIDAA consideran que estas actividades
deben tener mayor divulgacién para la asistencia a los talleres y que estos deben ir dirigidos de
manera obligatoria a los primeros semestres para lograr un impacto positivo en la comunidad
académica.

Se continua con la articulacién de la Direccion de Bienestar de la Facultad con las diferentes
areas de la universidad (Salud, CASE, Acompafamiento, Convivencia y Cotidianidad). Se realiza
acercamiento con el drea de coordinaciones de los programas con el fin de implementar los
talleres en el marco del programa SENTIDAA. 245 personas estuvieron inscritas para el
desarrollo de los talleres y la asistencia correspondié a un total de 134 personas.

En cuanto a los estudiantes en condicién de discapacidad se realizé seguimiento a los
estudiantes, y se contraté un intérprete de lengua de sefias en convenio con la Sede.

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Universidad
Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd Nacional

de Colombia
En cuanto a los grupos estudiantiles se apoyaron 17 con presupuesto y 12 de ellos fueron
administrados por la Facultad de Medicina, ejecutando el 80% del presupuesto administrado
para grupos estudiantiles

Los aspectos de impacto identificados fueron:

1. Seevidencia un buen posicionamiento del apoyo psicolégico segtin la solicitud de citas.

2. Laretroalimentacion recibida a lo largo de los talleres fue positiva, dado que los asistentes
consideran pertinentes las tematicas de los talleres y la forma en que estos se desarrollan.

3. Los asistentes a los talleres y actividades en el marco del programa SENTIDAA consideran
que estas actividades deben tener mayor divulgacién para la asistencia a los talleres y que
estos deben ir dirigidos de manera obligatoria a los primeros semestres para lograr un
impacto positivo en la comunidad académica.

4. Ante un momento de crisis emocional, se cuenta con una red de apoyo significativo y
funcional, con estudiantes, docentes y administrativos. Inclusive en Internado cuando los
estudiantes se encuentran fuera de Bogota.

5. Contribucién con actividades conducentes a la continuidad académica de los estudiantes.
El desarrollo de proyectos estudiantiles promueve la complementacion entre los procesos
de aprendizaje y actividades diferentes que ademds son de su libre eleccién, contribuyendo
al manejo del tiempo libre y al desarrollo de potencialidades.

La identificacion de necesidades condujo a la realizacién de las siguientes actividades:

1. Organizacién y desarrollo de procesos de induccién a estudiantes admitidos de primer y
segundo semestre.

2. Capacitaciones del Sistema de Acompafamiento de la Facultad - SAE- y construccién de una
propuesta de modificacién, actualizacién y mejora para garantizar procesos de tutorfas mas
agiles y oportunas. Esta actividad se hizo con participacién de los coordinadores de
programa y profesores de los diferentes programas, adicionalmente se contratdé un
estudiante auxiliar que realizard los ajustes y dictara las capacitaciones con el fin de afianzar
y generar compromiso en el uso del aplicativo.

3. Realizacién de una reunién de articulacién en la que participaron la Direccién Nacional de
programas de pregrado, subdrea de sistema de acompafiamiento Nacional, la Direccién de
Bienestar y coordinadores académicos de pregrado de la Facultad para la divulgacién de
informacién, programas y definicién de acciones conjuntas de intervenciéon con miras a
fortalecimiento de los procesos de acompafiamiento.

4. Realizacion de por lo menos diez reuniones con coordinadores académicos de pregrado para
la organizacion de sesiones de acompafiamiento particulares y lideradas por la Direcciéon de
Bienestar: inicio de practicas académicas, internados, inicio de vida universitaria, semestres
de alta carga académica, situaciones especiales de grupos de estudiantes, entre otros.

5. Valoracién, apoyo psicolégico y acompafamiento a estudiantes en crisis. Valoracién y apoyo
en orientacién vocacional por psicologfa a estudiantes que lo requieran o que son remitidos
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por tutores y/o coordinadores académicos. En atencién psicoldgica, para mas efectividad en
la atencidn, se inicid con el proceso normativo de realizar la primera escucha en la Facultad
y luego remitir al Area de Salud de Sede.

6. Valoracién inicial y remision de estudiantes en crisis que requieren apoyo psiquidtrico.

7. Apoyo a los procesos de evaluacién continua de pregrado (5 programas) y posgrado (1
programa) en recopilacién de informacién y estimacién de indicadores relacionados con el
componente de Bienestar.

8. Valoracién y orientacion por parte de trabajo social a estudiantes de alta vulnerabilidad
socioeconémica que lo solicitan o que son remitidos por tutores y/o coordinadores
académicos.

9. Orientacién y/o trdmite para aplicar a convocatorias de apoyo y fomento socioeconémico,
programas especiales.

10.Remisién por parte de Bienestar de casos al comité de convivencia y cotidianidad a
estudiantes que por sus condiciones especiales lo ameriten.

11.Apoyo a los procesos de movilidad local y saliente de los estudiantes de pregrado
pertenecientes a los cinco programas de la Facultad.

12.Seguimiento y apoyo a estudiantes con condiciones especificas: PAES, PEAMA, Alto riesgo y
vulnerabilidad académica, situaciones adversas en salud y con necesidad de inclusién social.

13.De los estudiantes identificados con casos de vulnerabilidad socioecondémica, desde el area
de trabajo social se orientd a la solucién o busqueda de opciones que brinda Bienestar para
que dichos estudiantes continuaran su semestre académico.

14.La cantidad de proyectos estudiantiles cofinanciados disminuyé con relacién a la vigencia
anterior, debido a que a partir de la vigencia 2019 la presentacién de proyectos se realizé de
manera anual.

Las cifras relacionadas con el item de Acompafiamiento Integral pueden revisarse
detalladamente en la tabla 14.

Tabla 14. Actividades del Area de Acompafiamiento Integral 2019

Psicologia

ACTIVIDADES MEDICION

Nimero de Consultas realizadas por psicologia | 543

NUmero de actividades de induccién realizadas | Conferencias, Talleres, Capacitaciones 72
durante el 2019-1 y 2019 -3

Ndmero de actividades y/o talleres de 15
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preparacion para el cambio
Nimero de actividades realizadas acordes a 3
procesos de sensibilizacion e inclusién
NUmero de estudiantes remitidos al drea de 145
salud
Nidmero de
actividades, talleres, coordinados de 16
promocién de salud
Manejo de situaciones en Crisis (fines de 10
semana y otras facultades)
Nimero de talleres realizados de 11 talleres
autoconocimiento, autocuidado, manejo de 1 grupo de encuentro - ruptura de pareja
ruptura y problemas emocionales scdmo manejarla?

Foro “Dile Siala Vida"
Actividades de prevencion del suicidio Velaton “Dile Sia la Vida”

1 grupo de encuentro Dale un si a la vida

4 Talleres de Crisis Emocional

Gestion del Comité de Resolucion de Conflictos y Aspectos Disciplinarios de la Facultad
Casos procedentes de vigencia (2019) 24
Nimero de estudiantes vinculados a casos 24
Aperturas formales de investigacion 5
Ndmero de estudiantes cuyos casos fueron
archivados
Formulacion de pliegos de cargos 3
Sanciones emitidas 4
Indagacién preliminar 1
Recursos respondidos 21
Sesiones realizadas del CORCAD 2019 15
Gestion del Comité Asesor de Bienestar Universitario de la Facultad de Medicina
Nimero de Sesiones Realizadas 12
NUmero de Solicitudes Realizadas al Comité | 28
Trabajo Social
Nidmero de Consultas realizadas 342
Nimero de Casos Fortuitos 11
Fraccionamiento de matriculas 409
Recursos de apelacién y reposicién 9
Gestion de proyectos estudiantiles
Proyectos aprobados con financiacién de la 17
Facultad
Proyectos administrados por la Facultad 12
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Presupuesto de los proyectos administrados $36.579.336
por la Facultad
Porcentaje de ejecucion de los proyectos

L 80%
estudiantiles
Presu!:)uesto ejecutado de los proyectos $29.263.128
estudiantiles

Logros:

A partir de la semana de induccion los estudiantes admitidos a la Facultad se vinculan a
la  Direcciéon de Bienestar, generando un espacio de asesoria y apoyo en la vida
universitaria.

Dentro de las actividades de atencién integral Bienestar Universitario disefia y
desarrolla talleres orientados a favorecer el rendimiento académico de los estudiantes
con temas cémo preparacion de exdmenes y manejo del tiempo.

Para la semana de Induccién de estudiantes admitidos se realiza un proceso con
Monitores, los cuales pasan por un proceso de seleccién (prueba y entrevista), y se
lleva a cabo capacitaciones que permite fortalecer aspectos personales y de liderazgo
en los estudiantes que participan. Ademds se realiza un seguimiento diario durante el
proceso, ya que se pretende que los estudiantes Monitores sean guia y referente de
apoyo para los admitidos.

La identificacion de necesidades condujo a la realizacién de las siguientes actividades:

* Organizacién y desarrollo de procesos de induccién a estudiantes admitidos de primer y
segundo semestre.

* (Capacitaciones del Sistema de Acompafiamiento de la Facultad - SAE- y construccién de
una propuesta de modificacién, actualizacién y mejora para garantizar procesos de tutorias
mds dgiles y oportunas. Esta actividad se hizo con participacién de los coordinadores de
programa y profesores de los diferentes programas, adicionalmente se contraté un
estudiante auxiliar que realizard los ajustes y dictard las capacitaciones con el fin de
afianzar y generar compromiso en el uso del aplicativo.

Las cifras relacionadas con el ftem de Acompafamiento para la Universidad que aprende

pueden revisarse detalladamente en tabla 15.

Tabla 15. Actividades del Area de Acompafiamiento para la Universidad que Aprende

ACOMPANAMIENTO PARA LA UNIVERSIDAD QUE APRENDE 2019

ACTIVIDADES MEDICION

NUmero de Talleres de fortalecimiento de 2 Talleres Pon el tiempo en su lugar
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habilidades que previenen la Desercién. 1 Taller Tips para preparar exdmenes
finales

Nimero de asistentes a los talleres 78 asistentes a taller Pon el Tiempo en su
lugar

7 asistentes tips para preparacion de
examenes finales

Redes de trabajo académico: El Grupo de Apoyo Pedagégico y Formacién Docente

El Grupo de Apoyo Pedagdgico y Formacién Docente que cumplié en 2019 20 afios de
funcionamiento estd compuesto por docentes de la Facultad de Medicina con formacién y
amplia experiencia en pedagogia, docencia y didéctica. A cargo del Grupo estd la gestién de la
linea de Educacion en Salud de la Maestria en Educacién. Otras actividades del Grupo incluyen
el disefio y ejecucion del “Diplomado en Educacién en Ciencias de la Salud: Enfasis en
Aprendizaje Significativo” en modalidad semipresencial.

Las dos versiones del Diplomado desarrolladas en el 2019 fueron dirigidas a los profesores
que ingresaron a la carrera docente, a docentes ocasionales y a profesionales del Hospital
Universitario Nacional. El Grupo también estuvo a cargo del Curso de Induccién a los docentes
que ingresaron en 2019 a la carrera docente.

En el mes de mayo, el Grupo organizé el Simposio “Retos y Tendencias de Educacién en
Ciencias de la Salud” que contdé con la participacion de varios de los profesores de la Facultad
y con el experto internacional Profesor investigador del Grupo Institucional de Investigacion
Educativa (GIIE) de la Universidad Auténoma Metropolitana-Cuajimalpa, México.

Programa de Apoyo a las Transiciones

El Area Curricular de Medicina implementé el programa de apoyo a las transiciones enfocado a
brindar soporte a los estudiantes de la carrera de medicina, brindando herramientas a los
estudiantes que van a pasar de las dreas basicas a las dreas clinicas (5 a 6 semestre) y los que
van a los internados rotatorios (11 semestre) en hospitales de diversas ciudades del pafs. Se
desarrollaron dos versiones del curso pre- rural con énfasis en la atencién primaria en salud.

A los dos grupos se les brinda diversas estrategias incluyendo formaciéon en las dareas
necesarias y apoyo psicolégico que permitird un transito exitoso a los nuevos niveles.

Se ha fortalecido el acompafiamiento a los estudiantes de internado desde las mismas
condiciones de asignacion de las plazas (aspecto que fue modificado) y que incluye el
seguimiento a las condiciones de salud, académicas y de bienestar.
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Programa de Gestién del Riesgo Académico

Desde el programa de Medicina se estd implementando el Programa de Gestion del Riesgo
Académico que busca la identificacién temprana de riesgos académicos, de salud, sociales y
emocionales desde que el estudiante ingresa al Programa. Esto permite disefar estrategias para
prevenir o mitigar el impacto de dichos riesgos.

El Decano remitié una carta personalizada a cada uno de os tutores con los estudiantes a cargo
para realizar las tutorias, para que verificaran las condiciones de salud, socioeconémicas y de
bienestar.

Comprension lectora

La Facultad oferta el curso “Comunicacién Oral y Escrita 1" para todos los programas de
pregrado y “Comunicacion Oral y Escrita 2" para los estudiantes del pregrado en
Fonoaudiologia. Adicionalmente, en el Programa Docente Asistencial Centro de la
Comunicacién Humana presta el servicio de identificacién, diagnéstico y tratamiento de las
dificultades de lectura a los estudiantes de la Facultad.

Formacién a tutores

En el marco de la implementacion del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil, se han
desplegado diferentes estrategias para la formacion de los profesores tutores. Desde la
Direccién de Bienestar se han desarrollado talleres, un curso virtual para los tutores y
capacitacion en el manejo de la plataforma que soporta el Sistema. Se ha buscado en la
Facultad que los tutores sean asignados de forma diferencial en casos en que se han
identificado situaciones de riesgo.

Programa 5: Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacién y seguimiento de la calidad

académica.

Autoevaluacién y Acreditacion
La Facultad de Medicina cuenta con cinco pregrados: Medicina, Nutriciéon y Dietética,
Fisioterapia Terapia Ocupacional, y Fonoaudiologia. Todos los programas estan acreditados y

cuentan con la mencion de alta calidad del Ministerio de Educacion.

Tabla 16. Acreditacion de los programas de pregrado

Programa Resolucion Vigencia Estado actual
Medicina 21336 2016-2026
15 de noviembre de 2016 10 anos
Nutriciony 24501 2017-2020 En proceso de
Dietética 10 de noviembre de 2017 4 afios reacreditacion
Fisioterapia 26328 2017-2020 En proceso de
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24 de noviembre de 2017 4 afios reacreditacion
Fonoaudiologfa Q17343 del 27 de 2019-2027
diciembre de 2019 8 afos
Terapia Ocupacional 009711 del 11 de 201912025
septiembre de 2019 6 aflos

En 2018 el Consejo de la Facultad decidié que todos los programas de posgrado deberfan
iniciar el proceso de autoevaluacién, y al finalizar el mismo, de acuerdo a los resultados
obtenidos se tomard la decision de, bien desarrollar un plan de mejoramiento o someterse al
proceso de acreditacion de alta calidad de la acreditaciéon. Para implementar este proceso se
han desarrollado capacitaciones continuas a los coordinadores de cada uno de los programas
con el acompafiamiento de la Direccién Académica de la Universidad.

En cuanto a la evaluacion de la reforma del 2008 al interior de cada uno de los programas de
pregrado en el marco del proceso de mejoramiento continuo, los comités asesores de las
carreras han desarrollado andlisis sobre los planes de estudio. El Grupo Directivo y los
coordinadores de los programas participaron el taller convocado por la Direccién Académica
para la evaluacién de la reforma.

Se conformo un grupo de anélisis de curriculo conformado por profesores de las diversas areas
que han realizado un trabajo de comparacién del curriculo con otros programas de medicina de
la ciudad y el pafs, asi como de programas diferentes de Latinoamérica, Norteamérica y Europa.
Este grupo estd apoyado por el Grupo de Apoyo Pedagdgico para plantear los ejes principales
de la reforma curricular.

Actualmente el programa de Nutricién y Dietética, se encuentra en el proceso de acreditacion,
tiene previsto entregar el informe final de acreditacién a finales del primer semestre de 2020.

Los estudiantes presentaron el Examen de Estado de Calidad de la Educacién Superior - Saber
PRO (mes de octubre). Se resalta que el programa de Nutricion y Dietética anualmente se
destaca por ocupar el primer puesto en estos resultados y adicionalmente, se informa que la
estudiante: Paula Andrea Ortiz Rubio, obtuvo uno de los primeros puntajes a nivel nacional.

Con el propésito de lograr mayor participacién de los estudiantes en la evaluacion que deben
hacer a los profesores mediante EDIFICANDO, se establecid la estrategia semestral de otorgar
unos minutos al finalizar la Gltima clase y realizar la clase en la sala de informatica, para
facilitar el desarrollo de esta evaluacion.

Desde la Asociacién Colombiana de Facultad de Medicina ASCOFAME se convocé a una reunién
para adoptar los estdndares de acreditacion exigidos por las entidades de acreditacion
norteamericana para proceder al reconocimiento de los titulos en EEUU. Esta adopcion implica
modificar incluso algunos criterios del Consejo Nacional de Acreditacién.

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Saber Pro

Universidad

Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd Nacional

de Colombia

Los programas de pregrado de la Facultad tuvieron un excelente desempefio en los exdmenes

SaberPro ocupando el primer lugar

las carreras de Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricion y

Dietética y Terapia Ocupacional y el segundo el programa de Medicina. Se identifican progresos

importantes en pruebas de inglés de nuestros

Tabla 17. Resultados examen Saber Pro

Competencias especificas Competencias genéricas
s . Lectu .
. . Promocio N Razonamien Competenci
Puntaje Atencion Comunicaci ra .
lobal de Salud ndela on Escrita to Critic * Inglés
& Salud Cuantitativo ; Ciudadanas
Fisioterapia 173 185 176 150 177 190 176 176
Fonoaudiologia 172 168 170 162 168 183 176 171
Medicina 172 193 183 171 182 178 171 180
hutricion —y 175 194 174 159 183 177 171 184
Dietética
Terapia 178 168 165 176 170 181 182 180
Ocupacional

Estructuracion de la logistica y los procesos necesarios para la implementacién de la ley de

residente.

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora Eje 1

Programas curriculares

1. Serequiere una revisién de procesos pedagdgicos de las asignaturas.
Dificultades econdmicas de los estudiantes para acceder a movilidades internacionales.
3. El mecanismo de captura y recepcién de calificaciones para los estudiantes de

internado.

4. Los dos paros estudiantiles en 2019 necesitaron de reprogramaciones permanentes de
las asignaturas y de estrategias didacticas adicionales para evitar en lo posible la
desercion estudiantil.

Internacionalizacién y movilidad

1. Los programas curriculares no referencian adecuadamente las asignaturas que se
homologarfan al finalizar la movilidad lo que causa reprocesos innecesarios.
2. Areade Investigacion.
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3. El proyecto para apoyar la participacién y ejecucién de eventos y pasantias nacionales e

internacionales, presenta dificultad en la disponibilidad de recursos al inicio de cada

semestre, lo cual no permite apoyar a una importante parte de la comunidad, ni

participar como Facultad en las convocatorias de orden Nacional para este fin.
4. La convocatoria de movilidad de Facultad, reglamentada mediante Acuerdo 456 de

2017 de Consejo de Facultad de Medicina, se gestiona mediante un proceso manual y

de manejo con documentos en fisico, esta gestién y operacion se puede mejorar a partir

de su ejecucion via Sistema de Informacién Hermes - Investigacion.

Extension

1. Se presentan dificultades para documentar las acciones de cardcter académico en los
proyectos de extensién remunerada, pues se centran en dindmicas de gestion
financiera y de cumplimento contractual.

2. Faltan recursos para el desarrollo de eventos para visibilizar y proyectar los
acumulados técnicos y cientificos derivados de la extensién.

Sistema de Acompafiamiento

1. Cancelacion de actividades programadas por Cese de actividades a nivel de la
universidad (paro).

2. La divulgacién de los talleres a través de los medios oficiales de comunicacién de la
Facultad no es eficientes, toda vez que estos no son leidos en la mayoria de los casos
por los estudiantes. Las convocatorias tuvieron mayor impacto en los estudiantes a
través de invitaciones por correo electrénico.

3. Elhorario establecido para el desarrollo de las actividades no es el mds propicio para el
desarrollo de los talleres, sin embargo, es dificil identificar un espacio que sirva al
100% de la comunidad universitaria.

4. Disponibilidad de espacios para la realizaciéon de actividades de los grupos
estudiantiles.

5. Disponibilidad de transporte para las salidas programadas para la poblacion PEAMA y
PAES

6. Tramites administrativos confusos para los estudiantes de los grupos estudiantiles.

Informdtica

1. Existe alto nivel de obsolescencia tecnoldgica que soporta los diferentes sitios web de
la Facultad, tanto a nivel de hardware como de software, esto dificulta su
mantenimiento y operacion.

2. No se cuenta con presupuesto para la ejecucion de los proyectos de mejoramiento e
implementacién de nuevas tecnologias, tampoco con personal suficiente para la
ejecucion de otras tareas como la actualizacion de plataformas, redisefio de servicios,
mantenimiento tecnolégico de sitios web y de servidores, Bases de datos centralizadas
para reportes de datos, etc.

3. El personal de apoyo (operadores de equipos de sistemas y técnico-contratista) de la
Unidad de Informatica y Comunicaciones no cuenta con conocimientos sélidos y
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suficientes en materia de nuevas tecnologfas y/o desarrollos de soluciones, lo cual
limita la posibilidad de implementar nuevos servicios al interior de la Facultad pues
estas tareas quedarian a cargo Unicamente de la coordinaciéon. Por lo anterior, es
necesario la implementacién de un plan de capacitacién o de mejoramiento del drea.

Area de Investigacion

1. El proyecto para apoyar la participacién y ejecucién de eventos y pasantias nacionales e
internacionales, presenta dificultad en la disponibilidad de recursos al inicio de cada
semestre, lo cual no permite apoyar a una importante parte de la comunidad, ni participar
como Facultad en las convocatorias de orden Nacional para este fin.

2. La convocatoria de movilidad de Facultad, reglamentada mediante Acuerdo 456 de 2017
de Consejo de Facultad de Medicina, se gestiona mediante un proceso manual y de manejo
con documentos en fisico, esta gestion y operacién se puede mejorar a partir de su
ejecucion via Sistema de Informacién Hermes - Investigacion.

Area de Extensidn

1. Se presentan dificultades para documentar las acciones de cardcter académico en los
proyectos de extensién remunerada, pues se centran en dindmicas de gestion financiera y
de cumplimento contractual.

2. Se presenta necesidad de mayor disponibilidad de recursos para el desarrollo de eventos de
visibilizacién y proyeccién de los acumulados técnicos y cientificos derivados de la
extension.

Infraestructura

1. Equipos de computacién obsoletos para la realizacion de las actividades docentes.

2. Lla capacidad instalada de salones suele ser insuficiente para los requerimientos
académicos.

3. Déficit en la adquisicién de los caddveres por dificultades en la obtencién del concepto
favorable por parte de la Secretarfa Distrital de Salud y el Acta de aprobacién del Ministerio
de Salud.
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Acciones correctivas o de planes de mejoramiento Eje 1

Vicedecanatura Académica

1. Creacién de asignaturas comunes para diferentes planes de estudio de pregrado y
postgrado (salud publica, fundamentos de investigacion, epidemiologfa, discapacidad e
inclusion social).

2. Divulgacién semestral de las posibilidades de movilidad saliente e inicio de gestién de
apoyo econémico a los estudiantes, por parte de los egresados del programa.

3. Debe mejorarse la pedagogia para los procesos de movilidad. Antes se hacia el proceso de
manera muy informal. Se ha recalcado en la exigencia complementar jornadas de
reinduccién y mejorar la pedagogia con los programas. Al constante rotacién del personal
en las dependencias implica reforzar las estrategias pedagégicas.

4. Continuar mejorando el registro de indicadores de la gestién académica de la Facultad.
5. Solicitar el principio de favorabilidad para el HUN.

6. Revision de los estandares nuevos de autoevaluacién en los programas y retomar los
procesos de autoevaluacion de los programas de posgrados.

7. Levantar los procesos del internado, que incluyan el desarrollo de un aplicativo para la
capturay recepcion de las calificaciones de los estudiantes de internado.

8. Distribuir mejor las reuniones de convenio.
Vicedecanatura de Investigacion y Extension

1. Realizar la solicitud de parametrizacion y produccién de la convocatoria de movilidad de
Facultad al Sistema de Informacion Hermes - Investigacion.

2. Acordar con la Vicerrectoria de Investigacién y la Direccién de Investigacién, mecanismos
que permitan una disponibilidad presupuestal de la Unidad de Gestién de la Investigacion -
UG, acorde con el cronograma de actividades de investigaciéon y su divulgacion.

3. Generar un plan de accién dentro del proceso de extensiéon para documentar las acciones
de cardcter académico en los proyectos de extensién en cualquiera de las modalidades de
extension definidas por el Acuerdo 036.

4. Gestionar con la Vicerrectorfa de Investigacion, la DIEB, la Facultad de Medicina y otras
facultades recursos para el desarrollo de eventos de visibilizacién y proyeccién de los
acumulados técnicos y cientificos derivados de la extensidn, ya sean colaborativos o de
apoyo en especie para lograr mayor proyeccion de la extension de la Universidad.
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Direccion de Bienestar

1.

2.

3.

Continuar trabajando con los Docentes de la Facultad talleres para el tema de
Primeros Auxilios Psicolégicos.

Incluir la participacién de estudiantes de cada programa en los comités de &rea.

Mejorar la asistencia a los talleres mediante estrategias como:

a. Acordar los horarios con las con las coordinaciones curriculares de cada
programa.

b. Agrupar por temdticas con el fin de promocionarlos en bloques, para
garantizar la asistencia de los estudiantes, egresados, profesores y personal
administrativo y dar un certificado de asistencia a ellos.

c.  Mejorar la divulgacién de las convocatorias.

Continuar con las reuniones con la Red de Padres de Familia Solidarios REPASO para
mejorar la retroalimentacién y las relaciones con estudiantes.

Identificar a los estudiantes de los programas PAES y PEAMA que participan en las
actividades que se realizan en las areas de Bienestar, para evidenciar la participacién
de estudiantes y superar las desigualdades.

Fortalecer los procesos de formacién y capacitacion para no generar exclusiones,
especificamente en habilidades sociales y habitos de estudio.

Retomar y optimizar el programa Plan Padrino, con estudiantes de semestres
superiores y de manera voluntaria que se trabajé anteriormente.

Capacitar al personal docente y administrativo frente a una situacién de crisis e
implementacion de la guia de salud mental.

Desarrollar campafas de sensibilizacién y orientacién para la bisqueda de ayuda en la
Direccién de Bienestar.

Unidad de Informatica:

1.

Se iniciard el disefio de una propuesta para el plan de capacitacién para los miembros
de la Unidad de Informatica, asi como de reestructuracion.

Se disefiara la propuesta de mejoramiento de la red inaldmbrica de la Facultad (WIFI)
en su fase 1l con el fin de ampliar cobertura y tiempos de respuesta.

Se disefiard el proyecto de cartelerfa digital para la Facultad con el fin de mejorar la
difusién de informacion institucional y reducir el uso de cartelerfa impresa.
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4. Se realizard una propuesta de mejoramiento de las salas de informética relacionado
con: renovacion tecnoldgica de los computadores faltantes e infraestructura adicional
requerida para ofrecer un buen servicio: Carteleras digitales y sala de consulta WIFI.

5. Se realizard una propuesta de mejoramiento para la prestacién de nuevos servicios:
acceso seguro (SSL) a los diferentes servicios web de la Facultad: Portal web,
plataforma REDCAP, plataforma Moodle (Medicina virtual) y plataforma Sofia.

6. Se gestionard la asignacion de una nueva plataforma de hardware para iniciar las
pruebas de migracion del sitio web principal a una plataforma mas actual.

7. Se realizard la primera etapa de mantenimiento de plataformas a nivel de sistemas

operativos, fortalecimiento de seguridad e instalacion de nuevos componentes
complementarios.

Eje estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacion y creacién artistica

como factor de desarrollo, innovacién social, innovacion tecnolégica y emprendimiento con

valor creado.

Programa 6: Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacién de las
capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para responder a los retos de pafs, a
través de la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo e interdisciplinario, la
creacion artistica, la innovacion social y tecnolégica y el emprendimiento.

Investigacion

Grupos de investigacion

Se evidencié una participacion activa por parte de los Grupos de Investigacién de la Facultad de
Medicina a la Convocatoria Nacional de Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion
- Colciencias 833/2019.

64 Grupos de Investigacion (93% del total) participaron en la Convocatoria 833 de Colciencias,
obteniendo las siguientes categorias:

A1: 7 Grupos de Investigacion
A: 10 Grupos de Investigacion
B: 12 Grupos de Investigacion
C: 29 Grupos de Investigacion
Reconocido: 6 Grupos de Investigacion
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Respecto a las categorfas anteriores, se puede concluir que 40 Grupos de Investigacién se
mantuvieron en la misma categorfa, 11 Grupos de Investigacién subieron de categoria y 13
Grupos de Investigacién bajaron de categoria.

Movilidad de investigadores

103 investigadores recibieron apoyo econémico por un valor total de $206.304.139, asi:

Primer semestre: 76 apoyos (5 participaciones en eventos nacionales, 47
participaciones en eventos internacionales, 2 pasantfas en instituciones nacionales y
22 pasantias en instituciones internacionales)

Valor total de apoyo: $176.491.963

Segundo semestre: 27 apoyos (18 participaciones en eventos nacionales, 8
participaciones en eventos internacionales y 1 pasantia en instituciones
internacionales)

Valor total de apoyo: $29.812.176

Jornadas de investigacion:

Se desarrollaron las Jornadas de Investigacion para dinamizar los procesos de formacion para la
investigacion a través de la inmersién de los estudiantes en la légica y las précticas de
investigacion cientifica.

El sometimiento de resultados de trabajos de investigacién desarrollados por estudiantes de
pregrado y posgrado a la evaluacién por jurados expertos y sus pares académicos prepara al
estudiante para afrontar las dindmicas de la socializacién de resultados de investigacion,
fortalece la argumentacion técnica y congrega a la comunidad académica en torno al
conocimiento del trabajo que adelantan los estudiantes en los diferentes grupos de
investigacion.

Indicadores: Total de resumes: 127, Presentaciones Orales: 64, Pdsters: 63, evaluados y
aceptado para publicacién: 102 (73.3%)

Valor del proyecto: 20.300.000

Gestion de avales tramitados para convocatorias externas 2079
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Tabla 18. Gestion de avales 2019
Institucion Aval otorgado Recurso

asignado
ASOCIACION COLOMBIANA DE 1 1
GASTROENTEROLOGIA - A.C.G.
BANCO DE LA REPUBLICA 3 0
BRITISH COUNCIL 1 1
COLCIENCIAS - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 22 2
DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
FUNDACION NEUMOLOGICA COLOMBIANA 1 0
GOBERNACION DE NARINO 2 1
HELMHOLTZ CENTRE FOR INFECTION RESEARCH 1 1
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - 1 1
ICBF
INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA 1 0
EDUCACION SUPERIOR - ICFES
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD 1 1
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS FONDO CT| 1 0
UNIVERSIDAD EL BOSQUE 1 0
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 1 0
Gestion de avales tramitados para convocatorias externas 2020 | semestre
Tabla 19. Gestion de avales 2020

Institucion Aval otorgado Recurso

asignado
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE 1 0
FONOAUDIOLOGIA

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia de nacién

decfacm_bog@unal.edu.co



Universidad
Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd Nacional

de Colombia

BANCO DE LA REPUBLICA 1 0

AGENCIA MUNDIAL DE ANTIDOPAJE (AGENCIA 1 0
MUNDIAL ANTIDOPING)

MINCIENCIAS - MINISTERIO DE  CIENCIA 9 1
TECNOLOGIA E INNOVACION

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 3 2

NORAD ( NORWEGIAN AGENCY FOR DEVELOPMENT 1 0
COOPERATION)

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 1 1

Innovacién - Spin off

Durante el periodo del informe en innovacién se apoyé junto con el equipo de transferencia de
conocimiento de la Divisién de Extension de la sede Bogotd y el programa Mentor la creacion
de 3 spin-Off en la Facultad de Medicina, los temas de las mismas fueron: células madre,
telemedicina y medicina personalizada para el tratamiento del cancer, asi mismo concursamos y
ganamos la convocatoria de Colciencias 841 de 2019 que buscaba apoyar la transferencia de
conocimiento mediante la creacién de Spin-Off entre entidades académicas y empresas privadas
que puedan comercializar y posicionar en el mercado las creaciones nacidas de investigaciones
en salud, la misma se titula pactos para incentivar el desarrollo tecnolégico y la innovacién en
el drea de ciencias médicas y de la salud y proporciona un incentivo econémico de cerca de
1.000 millones de pesos. Se busca ademds contribuir con la financiacién de 2 patentes para
proyectos en pro de encontrar tratamientos para el cdncer gastrico y de mama y las pélizas de
responsabilidad civil para experimentacién en humanos del proyecto de sustitucion de tejidos
de la profesora Martha Raquel Fontanilla Duque mediante un apoyo a su proyecto de Spin-Off
Regencol SAS.

Investigacion e Innovacion en COVID

Mincienciaton

Se particip6 en las convocatorias reldmpago de Minciencias para asignar recursos a CTel que
respondan ante la situaciéon de COVID-19, logrando la financiaciéon de un proyecto con
recursos del SGR sistema general de regalias para construir el primer laboratorio BSL3 de la
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Universidad Nacional de Colombia con una financiacién superior a 3.000.000.000 millones de
pesos para tener en funcionamiento el laboratorio en un afo.

Laboratorios

Se realizé el montaje y la autorizacién para el funcionamiento del laboratorio de apoyo al
diagndstico Covid-19, el cual se encuentra apoyando a la Secretaria Distrital de Salud, el
Hospital Universitario Nacional-HUN y la Unidad de Servicios de Salud-UNISALUD en el
desarrollo de analisis de muestras para su diagndstico. Ademds, este laboratorio junto con otros
pertenecientes a la Facultad conformard el futuro laboratorio de investigacion y diagnéstico en
enfermedades para la deteccién de patdégenos humanos de alto riesgo, el cual ya cuenta con
recursos aprobados para su construccién en el edificio anexo al HUN.

Asi mismo se han apoyado las iniciativas presentadas en el “Comité de Innovacién de la
Facultad de Medicina” surgido a partir de la crisis del COVID-19 en esta se han evaluado y
guiado en sesiones de mentoria diferentes iniciativas que son de interés nacional ante la
atencioén, preparacion y mitigacién de la pandemia en el pais y la institucién, algunas de las
iniciativas son:

a. La aplicacién Me Cuido UN, presentada en el marco del alistamiento del regreso a las
actividades, con esta aplicacion se pretende prestar a los miembros de la Universidad
Nacional una gufa de acompafiamiento en la atencién y registro de los sintomas, como
también colaborar con el registro de las personas que ingresan a la Institucion.

b. Eldesarrollo de los ventiladores mecénicos: la propuesta fue presentada inicialmente ante
el comité de Innovacién, dada su importancia fue escalada a la Sede para que con apoyo de
otras facultades y el programa Mentor pudiese avanzar con los resultados pronto.

c. La Red de Comprensién, Cooperacion y Accién Coordinada de la Universidad Nacional de
Colombia, dada la emergencia sanitaria del COVID-19, la red se encarga de agrupar las
iniciativas para ser presentadas a sesiones semanales de mentorfa.

d. Cooperaciéon con COTECMAR para el desarrollo del proyecto de un navio de atencién
médica.

e. Desinfeccidn de instalaciones por medio de rayos UV-C.

f. Analisis epidemioldgico de la propagacién del virus con modelos mateméticos y aprendizaje
de maquina.

g. Aplicacién basada en analisis de grafos para apoyar el cerco epidemiolégico del contagio
por COVID-19.

h. Creacion de elementos de bioseguridad a bajo costo para el personal médico y la poblacion.

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Universidad

Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd Nacional

de Colombia

Asi mismo se han apoyado las iniciativas de emprendimiento en sesiones de mentoria dirigidas
por el grupo de investigacién de la facultad de Ingenierfa InnovaTE, apoyadas por la Facultad de
Medicina, en donde el estudiante emprendedor presenta sus avances y recibe retroalimentacion
en diferentes aspectos, manufactura, disefio, publicidad, industria, costos, relacionamiento,
entre otros.

Se han establecido en apoyo a la Decanatura, la Secretaria Académica y la Vicedecanatura

Académica, en atencion al comité de Seguimiento de Condiciones Clinicas creado a partir de la

Emergencia del COVID-19; un sistema de recoleccién y tratamiento de datos en la herramienta

institucionalizada REDCap para poder realizar el seguimiento del estado de salud de los

miembros de la Facultad y otro proyecto para hacer seguimiento de las condiciones de salud

mental de internos y residentes

Extension

Durante el periodo 2019, se percibieron ingresos por actividades de extensidén que ascienden a
la suma de $23.420.481.609 discriminados asf:

Tabla 20. Ingresos Extension 2019

ITEM ENTIDAD CONTRATANTE TIPO DE VALOR FINAL DEL
EMPRESA CONTRATO
1 PNUD PRIVADA $80.000.000
2 Vectors & Pest Management Ltda PRIVADA $28.000.000
3 Fondo Financiero Distrital de Salud PUBLICA $550.000.000
4 Departamento del Magdalena PUBLICA $725.000.000
5 Subred Integrada de Servicios Integrada de PUBLICA $598.000.000
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

6 USPEC PUBLICA $7.000.000.000
7 Gobernacion de Cundinamarca-Secretaria PUBLICA $3.637.540.000

de Educacion
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8 Departamento del Magdalena PUBLICA $804.000.000
9 ICBF PUBLICA $832.000.000
10 Fondo de las Naciones Unidas para la PRIVADA $353.988.100
Infancia Colombiana Unicef
11 Hospital Universitario San Ignacio PRIVADA $20.000.000
12 Secretaria Distrital de Educacion PUBLICA $786.149.907
13 Departamento del Magdalena PUBLICA $4.493.000.000
14 Fondo Financiero Distrital PUBLICA $200.000.000
15 IDRD PUBLICA $200.000.000
16 IDRD PUBLICA $167.011.000
17 Comunidad de Hermanos Maristas de la PRIVADA $45.000.000
Ensefanza
18 Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. PUBLICA $7.140.000
19 | Subred Integrada de Servicios de Salud Sur PUBLICA $480.000.000
E.S.E.
20 Ecopetrol PRIVADA $539.000.000
21 Productos Roche S.A PRIVADA $90.000.000
22 Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. PUBLICA $185.000.000
TOTAL $21.820.829.007
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Tabla 21. Proyectos Extensién 2019 - 2020
TIPO DE PROYECTO CANTIDAD DE VALOR FINAL DEL
PROYECTOS CONTRATO
Educacién Continua y Permanente 11 $567.484.181
Servicio Docente Asistencial 6 $536.120.000
Servicios Académicos 12 $496.048.421
TOTAL $1.599.652.602
Los cursos que se ejecutaron en la vigencia 2019, se desarrollaron en los departamentos de:
- Instituto de Investigaciones Clinicas - 4
- Departamento de Nutricién Humana - 1
- Departamento de Ocupacién Humana - 3
- Departamento de Patologfa - 1
- Departamento de Salud Piblica - 1
- Departamento de Toxicologfa - 1
Jornadas de extension
La Facultad organizoé el 18 de noviembre de 2019 las Jornadas de Extensidn, en esta actividad
participé la comunidad universitaria y la comunidad en general (profesionales de la salud,
entidades publicas y privadas), realizdndose dos conversatorios desde la perspectiva de los
laboratorios sobre: “La contribucién a la educacion en salud y a la innovacién de los
laboratorios de salud publica”, y “las apuestas académicas e innovacién para el desarrollo
humano y social”.
Indicadores:
- Conferencias y ponencias relacionadas: 16
- 36 Posters de 4 espacios tematicos
- 180 asistentes
Valor del proyecto: 15.270.000
En el marco de los espacios tematicos se incluyo:
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- Divulgaciéon y participacién de los laboratorios de la Facultad en las jornadas de
investigacion y extension 2019 (inversion realizada $ 1.091.850):

- Interventorfa Social - Marca UN que presentd los desarrollos mds importantes en la
interventorfa en alimentacién y nutricion que ha posicionado a la UNAL, como la
primera en este tema en el pais

- Lasaludy la construccion de paz desde la UN donde se tuvo la participacién de lideres
y lideresas venidas desde territorios aquejados por la violencia y el conflicto armado,
donde la UNAL hace la diferencia impactando la calidad de vida de estas poblaciones y
aportando a la paz desde los territorios.

- Indicadores: Profesores vinculados 12 , estudiantes asistentes: 80. Plblico asistente:
230 personas en los diferentes espacios de las Jornadas. 30 posters presentados. 3
Forosy 1 Panel. 15 entidades presentes en los espacios de las jornadas

Publicaciones

La Unidad de publicaciones tiene dentro de sus objetivos misionales, apoyar la produccién
cientifica de los diferentes programas académicos de la Facultad, en sus diferentes areas del
conocimiento, por ello presenté 15 proyectos editoriales, en la Feria Internacional del Libro de
Bogotd 2019. En la de 2020 se presentaron 18 proyectos editoriales, 11 de ellos fueron
producidos en formato digital, difundidos a través de las librerias virtuales mas importantes a
nivel internacional. La Facultad de Medicina sigue destacandose por ser la Facultad de mayor
produccién editorial en formato digital que hacen parte de las siguientes colecciones:

Tabla 22. Proyectos editoriales y Colecciones

Coleccién 2019 2020

Medicina Basica 1

Desarrollo Humano 2 4
Medicina Clinica 3 6
Salud publica y Nutricién Humana 4 4
Coediciones 4 2
Coleccién General 1 2
Total 15 18

Publicaciones en revistas

Para favorecer la publicacién de los resultados de investigacion se dio apertura a dos
convocatorias que buscan apoyar al docente en el proceso de puesta a punto y sometimiento de
articulos cientificos a revistas de alto impacto.
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CONVOCATORIA PERMANENTE DE APOYO ECONOMICO PARA LA PUBLICACION DE
ARTICULOS DE INVESTIGACION EN REVISTAS INTERNACIONALES INDEXADAS EN MEDLINE,
PUBMED, WEB OF SCIENCE CORE COLLECTION, UBICADAS EN LOS CUARTILES 1Y 2 DE SJR
O JCR. Recursos asignados a la convocatoria 20.000.000

En el primer semestre del 2020, se realizd la Adenda No 1 a la convocatoria adicionado 20
millones mas para continuar financiando publicaciones en revistas de alto impacto.

CONVOCATORIA PERMANENTE PARA EDICION DE TEXTOS EN INGLES DESTINADOS A
PUBLICACIONES CIENTIFICAS SOMETIDAS A REVISTAS INTERNACIONALES DE ALTO

IMPACTO, PRESENTADAS POR DOCENTES DE PLANTA, INVESTIGADORES Y ESTUDIANTES
DE POSGRADO. Recursos asignados a la convocatoria 16.850.500

Revistas Indexadas de la Facultad de Medicina

La Unidad de Publicaciones de la Facultad de Medicina promueve la difusién de conocimiento
cientifico a través de sus revistas indexadas:

Revista de la Facultad de Medicina

Tabla 23. Articulos publicados en la Revista de la Facultad de Medicina

Volumen/Ndmero # articulos
v67n4 25
ve8n1 22
v68n2 21
v68n3 20
v68n4 20
Veon1 14

*Para el nimero V69 n 1, se realizd la revision de los 83 restimenes en espafiol de los articulos a
publicarse, una vez se realice la segunda revision, luego de recibir las versiones aprobadas por autores se
enviardn a traduccién para proceder con la publicacidn anticipada de las versiones preliminares de estos
articulos, con los requisitos exigidos por Biblioteca Digital.

Revista Case Reports

Tabla 24. Articulos publicados en la Revista Case Reports
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Volumen/Ndmero # articulos
V6 N1 10
V6 N2 10
V7 N1 10*
* Algunos de los articulos del VONT (2020) se encuentran en correccion de estilo inicial, algunos en
correccion final y otros en correccidn de estilo en inglés.
Revista de Salud Ptblica
Tabla 25. Articulos publicados en la Revista de Salud Pdblica
Volumen/Nidmero # articulos
V20 N1 20
V20 N2 20
V20 N3 20
V20 N4 20
V20 N5 20
V20 N6 20
V21 N1 20
*EL V20 mencionado, corresponde a la publicacion de 2018 y el V21 corresponde al afo 2019.
Indicadores de visibilidad (Enero 2019 a Diciembre 2019) de las publicaciones indexadas de la Facultad
de Medicina.
Tabla 26. Estadisticas de descargas y visitas de las publicaciones indexadas en 2019
Total de
Publicacion Total Total visualizacion
Descargas Visitas es (HTML -
XML)
Case Reports 44724 12.805 14.379
Revista de la Facultad de Medicina 546.345 460.363 313.921
Revista de Salud Publica 195.697 181.667 146.141
TOTAL 786.766 654.835 474 441
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Peritajes
Por disposiciones legales diferentes instancias o particulares los profesores pueden emitir en
su calidad de expertos opiniones calificadas de cardcter puntual sobre temas o problemas
cientificos, técnicos, tecnolégicos, politicos, econémicos, sociales, ambientales, artisticos o
culturales. Estas opiniones se pueden presentar en audiencias publicas, peritajes o testimonios.
En el afio 2019 se reestructuraron los peritajes concentrdndolos en un proyecto de extensién
para favorecer la gestién administrativa.
Educacién Continuada
Desde el drea se han apoyado desarrollos innovadores dirigidos a la ensefianza-aprendizaje
donde se obtuvieron los siguientes resultados:
1. Curso: EL Cuidado de las Personas Mayores: In Memoriam Prof. Nancy Landinez
2. Diplomado Derechos nifias, niios y adolescentes
3. Gufa de servicios para el Laboratorio de Toxicologia y desarrollo de un repositorio Fotogrdfico.
4. Apoyo a eventos académicos como: Enfermedad de Chagas, Atencidn de la Salud y Escritura
cientifica
5. Diplomado de Atencién Primaria en Salud y su relacién con los SGSSS
Diplomados
Tabla 27. Relacién de diplomados

DIPLOMADO
Ginecologia y Obstetricia «PATOLOGIA DEL TRACTO GENITAL

INFERIOR'Y COLPOSCOPIA»
Ginecologia y Obstetricia DIPLOMADO GINECOLOGIA UR/OLOGICA Y CIRUGIA

RECONSTRUCTIVA DEL PISO PELVICO
Ginecologia y Obstetricia DIPLOMADO GINECOLOGIA UROLOGICA Y CIRUGIA

RECONSTRUCTIVA DEL PISO PELVICO - Il COHORTE
Medicina Interna DIPLOMADO APLICACIONES DE,LASER PARA

ESPECIALIDADES MEDICOQUIRURGICAS
Ginecologfa y Obstetricia DIPLON\ADO/ DE APLICACIONES DE PARA

GINECOLOGIA

DIPLOMADO VIRTUAL DE ADOPCION, ADAPTACION
Ginecologfa y Obstetricia E IMPLEMENTACION DE GUIAS DE PRACTICA

CLINICA
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. loof b . DIPLOMADO EN ECOGRAFIA GINECOLOGICA,
Ginecologla y Obstetricia ENDOMETRIOSIS PROFUNDA Y PISO PELVICO
Comunicacién Humana DIPLOMADO EN NUEROMARKETING: DE LOS
SENTIDOS A LAS DECISIONES
Tabla 28. Fechas de realizacion de los diplomados
PROGRAMA DEPARTAMENTO | NOMBRE DEL FECHA TIPO DE
EVENTO CURSO
Ginecologfay Ginecologfay Diplomado de Febrero 3 de Diplomado
Obstetricia Obstetricia Cirugia 2020 duracién
Minimamente 2 meses
invasiva seguidos
Continta
nuevamente
Dermatologia Medicina Interna | Diplomado de Marzo 16 de Diplomado
Aplicaciones de 2020
Laser para
Especialidades En desarrollo,
Medicoquirlrgicas | parte tedrica
virtual,
presencial en
febrero 2021
Ginecologfay Ginecologfay Diplomado de Comienza en Diplomado
Obstetricia Obstetricia Aplicaciones de Septiembre de
Laser para 2020
Ginecologfa Tedrica virtual
Presencial
Febrero 2021
Ginecologfay Ginecologfay Diplomado Febrero 2020 Diplomado
Obstetricia Obstetricia Ginecologfa
Uroldégica y Cirugfa
Reconstructiva del
Piso Pélvico
Ginecologfay Ginecologfay Diplomado del Marzo 2020 Diplomado
Obstetricia Obstetricia tracto genital
inferior en
colposcopia
Decanatura Aexmun Curso fotografia Agosto Curso
en Salud
Decanatura Aexmun Curso de finanzas | Septiembre Curso
personales
Medicina Medicina Calobidtica el arte | Agosto Curso
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Alternativa Alternativa de vivir,
herramientas
desde las
neurociencias y la
medicina
tradicional china
Simposios y otros eventos
Por instrucciéon del Consejo de Facultad en 2018 cada programa académico deberfa organizar al
menos un evento académico al afio. Esta iniciativa dio frutos con el desarrollo de los siguientes
eventos en 2019:
Tabla 29. Simposios y otros eventos
Organizador Titulo Fecha Tipologia
o . . o 29y 30
Grupo de Humanizacion en Simposio en Humanizacion en y . .
de Simposio
Salud Salud
marzo
. o L 3y4d
Departamento de Medicina Actualizacién en Medicina Fisica yace , .
L e e mayo de Simposio
Fisica y Rehabilitacién y Rehabilitacion
2019
Grupo de apoyo pedagégicoy Retos y tendencias en educacién | 17y 18 , .
- ST Simposio
formacién docente en Ciencias de la Salud de mayo
Evento Académico Celebracién 75 de
Departamento de Cirugia de los 60 afios del programa de Vo Simposio
Anestesiologia y Reanimacion Y
. 7y8d
. Tler curso de Ortopedia para no e ¢
Departamento de Ortopedia ) junio de Curso
ortopedistas
2019
. 7-8 de
Grupo de Excelencia en Atencion Integral Adulto Mayor junio de Simposio
Atencién Adulto Mayor GRAMA 8 y J P
2019
) L Julio 26
L Curso Practico Cirugia Plastica
Departamento de Cirugia . y 27 de Curso
Para no Especialistas
2019
Simposio de la Unidad de
o . 18 de
Reumatologfa. "Combinando la septiem
Unidad de Reumatologia excelencia en la academia con la bfe de Simposio
lenci la atencién d
exce eno? en la atencién de 5019
pacientes
Simposio de actualizacién en 28 de
) Urologfa. §Coémo manejar de septiem , .
Departamento de Cirugia gl e J. P Simposio
forma eficaz las urgencias bre de
urolégicas? 2019
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. . 12d
o, Congreso Bianual de Residentes €
Departamento de Cirugia de Otorrinolarineologfa octubre Congreso
8O0 de 2019
Simposio de Neurocirugia 19 de
Departamento de Cirugia egresados Universidad Nacional | octubre Simposio
de Colombia de 2019
26 de
Reunion Académica- Caso Dificil | septiem Reunion
ACMI Central bre de Académica
Departamento de Medicina 2019
Interna 3,4y5
[V CONGRESO RESIDENTES de Congreso
MEDICINA INTERNA octubre &
de 2019
23y 24
Departamento de Medicina Il Simposio de Residentes de de , .
3 Simposio
Interna Neurologia agosto
de 2019
18 de
Depart to de Medici . _ ti . .
epartamento ae Medicina Simposio de Reumatologia >eptiem Simposio
Interna bre de
2019
18y 19 o
o Celebracién 20 Anos del de Cientifico y
Departamento de Pediatria o encuentro de
Programa de Neuropediatria octubre eoresados
e2019 | 8
Novi
o Temas Selectos de Nefrologia oviemb
Departamento de Pediatria o re de Jornada
Pedidtrica
2019
13y 14
Horizontes Socioculturales y de
Departamento de Pediatria Neurobioldgicos de la septiem Simposio
Puericultura bre de
2019
Taller de entrenamiento de
. e 3al6de
Departamento de Imagenes acuerdo a la clasificacion .
L L . diciembr Curso
Diagnésticas radiolégica Internacional para .
Neumoconiosis
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Agosto
) Situaciones de riesgo y desastres 24 - .
Area de Desarrollo Humano I I °80 Y ¢ Diplomado
con enfoque en discapacidad Octubre
19
Mitos, experiencias y evidencias Conversatori
 XPETIENCIES YEVIAENTIas 1 ¢ 199/19 Y !
en el Ciclismo 0
Departamento de Movimiento Mitos, experiencias y evidencias | 24/10/1 | Conversatori
Corporal Humano en el Cidismo 9 (0]
1 Encuentro de investigacion en
o . 23/11/1 .
ciencias aplicadas al deporte y la 9 Seminario
actividad ffsica
Calobidtica, el arte de vivir. 04 de
. , Herramientas desde las Septiem
Escuela de Educacion Medica nent iy P Curso
neurociencias y la Medicina bre de
Tradicional China. 2019
. . Abordaje integral del Dolor y Octubre :
E la de Ed 5n Med . ) Diplomad
seueta de ducacion Medica Medicina Alternativa de 2019 'promado
"Hambre Oculta y Derecho a la .
. . . Septiem
Alimentacion en Bogotéd -
) bre 17 Debate
Debate con los Candidatos a la
. de 2019
. Alcaldia de Bogotd
Departamento de Nutricién 37 v 28
Humana Il Simposio de investigacién de dye
la Maestria en Seguridad , . .
. . . Septiem Simposio
Alimentaria y Nutricional y el
OBSSAN bre de
2019
Adicionalmente la Facultad participé en eventos macro como el Congreso de Talento en la
Nifiez y en SilverExpo. En esta Ultima iniciativa y junto con el Hospital Universitario se contd
con un stand en el que se promocionaron los servicios dirigidos al adulto mayor y se dictaron
mds de 16 conferencias con una excelente asistencia.
En total se han realizado mas de 60 eventos organizados por los programas
Gestion de Convenios Docencia Servicio
Para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades académicas de tipo préctico, clinico
y/o asistencial la Facultad suscribe convenios con entidades externas en las areas de la salud, la
educacion y la industria. El porcentaje mds alto de convenios suscritos se da con clinicas y
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hospitales. Estos suponen de acuerdo a la normativa vigente el requisito de sostener una
reunién trimestral en cada uno de ellos. Para 2019 se realizaron 120 comités al afio y en lo
corrido de 200 se han celebrado 115 reuniones. Se mejoré significativamente la oportunidad de
asistencia a los convenios cumpliendo con la normatividad y agilizando las gestiones que se
realizan en el marco de estas reuniones.

En cuanto a convenios vigentes docencia servicio activos ascienden a 41 suscritos con
entidades en Bogotdy 25 fuera para un total de 66.

En el aflo 2019 se suscribieron 84 nuevos convenios. En total en 2019 se realizaron 134
reuniones de seguimiento a los convenios docencia servicio.

Egresados

La relacion con los egresados se da en gran medida con la cooperacion de las asociaciones de

egresados. En Medicina con AEXMUN y en Nutriciéon con ANDUN. En los demds programas no
existe esta fortaleza.

Cdtedra de Egresados

En el aflo 2019 se desarrollaron tres Catedras de Egresados, estas propuestas resultaron

ganadoras en la convocatoria de Sede. Los nombres de las propuestas, encargados y fechas se
relacionan en la tabla 30.

Tabla 30. Catedras de Egresados 2019

Nombre Docente a cargo Fecha de realizacion

A t todoldégicos del . Del 10 al 20 de Junio d
>Pectos Metodoiogicos de Erica Mabel Mancera Soto ¢ ° e o de
entrenamiento deportivo. 2019

La Labor del Cuidado de

Personas con Discapacidad Beatriz Mena Bejarano Del 25 dejunioal 11 de julio

. L de 2019
Reflexiones e Implicaciones
Para la Practica.
Sistema para la Garantia
Progresiva del Derecho a la . . Desde el 25 de junio al 16 de
Alimentacién (SGPDA): sara Elofsa del Castillo julio de 2019

Predmbulo de un
Incumplimiento
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Encuentros de Egresados

A continuacion se relacionan los encuentros de egresados de la carrera de Medicina
desarrollados en 2019.

Tabla 31. Encuentros de Egresados

PROMOCION FECHA

1974-] 45 ANOS 05/07/2019
1979-11 40 ANOS 23/02/2019
1984-| 35 ANOS 29/06/2019
1989-1 30 ANOS 22/06/2019
1989-I1 30 ANOS 30/11/2019
1994-11 25 ANOS 30/11/2019
1982-1 37 ANOS 30/11/2019
Todas las

promociones | Anestesiologfa 25/05/2019
1974-11 46 ANOS 24-01-2020
1990-1 30 ANOS 04-07-2020

Luego de cada encuentro, en sefial de agradecimiento con su alma mater realizan donaciones
para mejorar las condiciones fisicas y dotacion en el Hospital Universitario y en la Facultad de
Medicina. En 2019 dichas donaciones permitieron la dotacién de la Sala Fergusson (sala para
el estudio auténomo), una sala de espera en el primer piso de la Facultad con acceso a puntos
eléctricos e internet. Estos espacios han tenido gran acogida entre los estudiantes. De igual
forma los egresados realizaron la donacién de 7 millones de pesos para la compra de hornos
microondas industriales para los estudiantes.

Participacién en la convocatoria “Copa Estadio Alfonso Lépez 2029” del programa de egresados
con 27 participantes egresados.

Didlogos con egresados 2019

Mediante difusién por todos los medios con que cuenta el Programa de Egresados de la
Facultad de Medicina y Egresados Sede Bogotd, a continuacion se relacionan las conferencias
aprobadas y realizadas en el afio 2019:

Nota. La logistica de estos fue realizada por la Coordinaciéon del Programa de Egresados de la
Facultad de Medicina, igual la presentacion a los asistentes del egresado. Horario es de 6:00 a
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9:00 p.m. para todos los Didlogos. En total se realizaron ocho sesiones de didlogo con
egresados.

Primer semestre de 2019

- Cannabis y su potencial terapéutico en la obesidad. Divulgar evidencia cientifica
relacionada con el cannabis y su potencial terapéutico en la obesidad, por la egresada
Tania Yadira Martinez Rodriguez - Programa de Nutricién y Dietética y Maestria en
Fisiologfa. Lunes 22 de abril a las 6:00 pm en el Auditorio 121 - Luis M. Rivas Merizalde
- Facultad de Medicina

- Discutir los retos que plantea la evidencia actual sobre promocién de alimentacion
saludable y su impacto en el quehacer del nutricionista dietista. Discutir los retos que
plantea la evidencia actual sobre promocién de alimentacién saludable y su impacto en
el quehacer del nutricionista dietista. Mdnica del Pilar Diaz Beltran. Egresada del
Programa de Nutricién y Dietética y Maestria en Administraciéon. Jueves 23 de mayo a
las 6:00 pm en el Auditorio 121 - Luis M. Rivas Merizalde - Facultad de Medicina

- Variabilidad de la frecuencia cardiaca, una herramienta til en la valoracién del sistema
nervioso auténomo. Presentar a los asistentes los avances en la evaluacién del sistema
nervioso auténomo a través del uso de la variabilidad de la frecuencia cardiaca. Henry
Humberto Ledn Ariza, Licenciado en Educacién fisica, Médico, Doctor en Biociencias,
docente de planta de la Universidad de La Sabana, departamento de Morfologia.
Miércoles 13 de marzo a las 6:00 pm en el Auditorio 121 - Luis M. Rivas Merizalde -
Facultad de Medicina

- Promocién de la Alimentacién Saludable en el marco del Modelo Integral de Atencién
en Salud. Evidenciar el papel de la promocién de la alimentacién saludable en el marco
del Modelo de Atencién Integral en Salud Adriana Gémez Gémez. Nutricion y
Dietética - Maestria en Sociologfa. Miércoles 24 de abril a las 6:00 pm en el Auditorio
121 - Luis M. Rivas Merizalde - Facultad de Medicina

- Alimentacién infantil saludable con enfoque de Derechos Humanos. Brindar
herramientas conceptuales y normativas acerca de la alimentacién infantil en el marco
de los Derechos humanos que promuevan la movilizacién social en la comunidad
universitaria. Ana Marcela Goémez Medina. Nutriciéon y Dietética. Miércoles 20 de
marzo a las 6:00 pm en el Auditorio 121 - Luis M. Rivas Merizalde - Facultad de
Medicina

Segundo semestre de 2019

- “Respuesta Humanitaria en Salud y Nutricion" por la egresada Andrea Garcia
Charnichart- Programa de Nutricién y Dietética. 25 de septiembre a las 6:00 pm en el
Auditorio 121 - Luis M. Rivas Merizalde - Facultad de Medicina
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- “Neurotransmisores y cronobiologia: nuevos paradigmas involucrados en la obesidad"
por la egresada Tania Yadira Martinez Rodriguez - Programa de Nutricién y Dietética y
Maestria en Fisiologia. 7 de noviembre a las 6:00 pm en el Auditorio 121 - Luis M.
Rivas Merizalde - Facultad de Medicina

- “El ejercicio profesional para la salud publica en Colombia: el caso del Nutricionista
Dietista" por la egresada Alexandra Pava Cardenas - Programa de Nutricién y Dietética.
27 de noviembre a las 6:00 pm en el Auditorio 121 - Luis M. Rivas Merizalde - Facultad
de Medicina

- “Podcasting en la educacién médico-quirlrgica". Egresado Marco Tulio Mahecha Toro -
Programa de Medicina. Mayo 28 de 2020 a las 6:00 pm Virtual.

Donacién $7.000.000 para hornos industriales para la comunidad de la Facultad. Se encuentra
en proceso de compra.

En el marco del programa de Humanizacién en Salud y en conjunto con la Direccién de
Bienestar y el Comité de Representantes Estudiantiles CREFAM se desarrolld la campafa “Yo
Cuido mi Facultad” para concientizar a todos los miembros de la comunidad de la facultad a
cuidar todos los espacios y elementos. Ademds de las piezas publicitarias Se llevd a cabo la
lijada de las sillas del patio externo, por parte de estudiantes, administrativos y docentes.

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora Eje 2

Vicedecanatura de Investigacion y Extension

1. La preparacién de documentos y soporte para el uso de la plataforma Scienti - Colombia,
por medio de la cual los Grupos de Investigacién se presentan a la Convocatoria 833 de
Colciencias, se realizd con poco tiempo de anticipacién, por lo cual se presentaron
problemas logisticos en el momento de la presentacion.

2. El sistema de informaciéon Hermes para el médulo de investigacion presentd serias
demoras en los tiempos de respuesta de las solicitudes de investigadores y los diferentes
niveles de coordinacion lo que afectd la interaccion con el sistema y la respuesta oportuna
de cada una de las solicitudes.

3. Demoraen el registro del RUP por parte de la Gerencia Financiera.

. No tener certificado de discapacitados para los procesos de licitacion.

5. Con el objetivo de mejorar los indices de oportunidad en la publicacién de los nimeros de
nuestras revistas, la Unidad de Publicaciones, ha propendido en la consolidacién de
equipos que permitan la publicacién en los tiempos establecidos.
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6. Ausencia de un registro de los procesos de extension de la facultad por fuera del Hermes,
pues solo se registra la Extensién Remunerada.
Falta de recursos para el apoyo de la Extension Solidaria y eventos que visibilicen los
productos académicos de todas las modalidades de extensién

Oportunidades de mejora

1. Teniendo como préxima meta la presentacién a la Convocatoria de recategorizacién de
Grupos de Investigacion de Colciencias - 2021, es necesario generar el plan de accién de
cara a este proximo compromiso.

Acciones correctivas o de planes de mejoramiento Eje 2

Investigacidon y Extensidn

1. Generaren el primer semestre del afio 2020, el plan de accién de cara a la
Convocatoria de recategorizacion de Grupos de Investigacion de Colciencias - 2021.

2. Implementar el plan de accién con cada uno de los Grupos de Investigacién interesados
en participar a dicha Convocatoria.

3. Deberfa pensarse nuevamente en la integracién de lineas de trabajo interdisciplinario
sobre temas estratégicos cada cierto tiempo (cinco o diez afos), para tratar de
consolidar experiencias y no perder los esfuerzos que se vienen haciendo en las
comunidades académicas.

4. Elaboraciéon concertada de plan de medios de divulgacién desde las comunidades
académicas, bien sea desde las unidades basicas académico-administrativas o desde los
programas, en especial, de posgrado.

5. Mejorar en HERMES el registro de todas las modalidades de extension.

Instaurar las Jornadas de Extension en la Facultad Anualmente.

Extension

1. Gestién de proyectos de Investigacion y Extension interfacultades mediante la
participacién en las convocatorias a nivel Nacional, sede y Facultad que promueven
alianzas entre grupos de investigacion InterSedes, Interfacultades e Intergrupos.

2. Alianzas estratégicas con sector productivo y Secretarfas Distritales de distintos
sectores, principalmente Salud, educacién, Deporte, Integracion Social, entre otras.

3. Contratacién de profesionales en correccion de estilo y diagramacidn para la Revista de
la Facultad de Medicina y la Revista Case Report.

4. Contratacién profesional para la coordinacién de la Revista Case Report.

5. Seguimiento a la produccién de estas dos publicaciones.
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Eje estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural de la Nacién, se orienta a la

construccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en paz que se
transforma y adapta permanentemente.

Programa 7: Comunidad Universitaria en nuestras 9 sedes, que aporta a la transformacion de la
sociedad, a través de la gestion del conocimiento y la cultura, y contribuye a la consolidacién de
la paz, la democracia, la inclusion social y el desarrollo integral con enfoque territorial, dentro
del proyecto general de la Nacién.

Acciones hacia la consolidacién de la paz

La Facultad de Medicina ha demostrado su liderazgo mediante acciones que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones y se contribuye a la construccién de paz
territorial. 30 docentes de la Facultad vinculados y 150 estudiantes estan articulados en los
diferentes proyectos. Con presencia en al menos 15 municipios de 6 departamentos del pais en
zonas de conflicto armado vinculadas a procesos de construccion de paz.

En esa direccién se destacan proyectos desde el trabajo de varios afios de profesores y
estudiantes como:

1. Profesora Claudia Rojas del Departamento de Ocupacién Humana en la Macarena-
Meta con victimas del conflicto armado y excombatientes.

2. Profesora Nancy Molina e Imma Caicedo del Departamento de Movimiento Corporal
Humano, con mujeres liderezas de procesos comunitarios en Sumapaz - Bogotd .

3. Profesora Zulma Urrego y Mario Hernandez del Departamento de Salud Publica con el
proyecto de salud mental para mujeres victimas del conflicto y sus familias en Bojaya-
Chocé .

4. Profesora Elizabeth Valoyes del Departamento de Nutricion Humana con el proyecto
de recuperaciéon de cocina tradicional con mujeres de comunidades afrocolombianas
en Guapi - Cauca.

5. Profesora Sara Del Castillo del Departamento de Nutricién Humana con el proyecto de
las Escuelas de Lideres Gestores en municipios del litoral pacifico: Tumaco y Ricaurte y
de la region andina narifiense: Guachucal, Cumbal, Carlosama, Potosiy Cérdoba, los
cuales vinculan nifios y nifias, mujeres,, jévenes y adultos mayores, lideres y lideresas
que impactan el tejido social y la Seguridad Alimentaria y Nutricion en estos territorios.
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Alternativas de solucién a problematicas nacionales, regionales o locales que aporten al
desarrollo del Acuerdo de Paz

El Doctorado Interfacultades en Salud Publica ha adelantado una iniciativa de apoyo al proceso
de paz denominada “Red de universidades y organizaciones sociales en salud para la paz - Red
SaludPaz” desde mayo de 2017. Esta experiencia ha tenido reuniones quincenales de
coordinacién de las actividades y proyectos que sus miembros desarrollan en los territorios
priorizados para la implementacién del Acuerdo de paz. Por parte de la Universidad se han
desarrollado los siguientes proyectos de extensién e incidencia politica para aportar a la Red
SaludPaz:

- ESCUELA PERMANENTE DE PENSAMIENTO UNIVERSITARIO (EPPU) "RED SALUDPAZ
UNAL", EN EL MARCO DE LA CONVOCATORIA NACIONAL SESQUICENTENARIO,
MODALIDAD 1 (cédigo: 201010028589). En este proyecto se realizaron seis (6)
encuentros regionales y un encuentro nacional sobre los Planes Nacionales para la
Reforma Rural Integral (PNRRI) y su relacién con los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET). De estos ejercicios se produjo un documento de politica
plblica y se estdn terminando cuatro documentos mas en el formato de Policy Brief,
sobre los cuatro ejes temdticos en los que estan organizados los PNRRI
(infraestructura; sector social; economia campesina; derecho a la alimentacién) que
serdn publicados préximamente desde el Centro Editorial de la Facultad de Medicina.

- CONVOCATORIA ESCUELA PERMANENTE DE PENSAMIENTO UNIVERSITARIO
"FOCO DE LA RED SALUDPAZ UNAL SOBRE LOS PLANES NACIONALES PARA LA
REFORMA RURAL INTEGRAL (PNRRI). (cédigo 202010019666). Se realiz6 una
experiencia de Foco de Expertos para realizar el andlisis detallado de los PNRRI. Se
encuentra en elaboracion un ndmero de la serie del Doctorado Cuadernos en Salud
Pdblica, con base en los andlisis que realizaron los expertos sobre los PNRRI. En el tema
de salud, en particular, se realizé un andlisis detallado del borrador del Plan Nacional
de Salud Rural (PNSR) elaborado por el Gobierno Nacional, y se entregd formalmente
al Ministerio de Salud y Proteccién Social en febrero de 2020.

Por otra parte y en el marco de la Red SaludPaz, por medio de un proyecto colaborativo entre la
Cruz Roja Colombiana, con recursos de la Cruz Roja Noruega, y el Observatorio de Paz y
Conflicto de la Facultad de Ciencias Humanas, se realizé el convenio 510-2018 que durante el
afio 2019 se dedicé a “aunar esfuerzos técnicos y financieros [...] para desarrollar [...] la
sistematizacion de la homologacién de saberes en salud y aporte a la formulacion de politica
plblica de salud rural, acorde a lo establecido en el proyecto”. El proceso de sistematizacion
culmind en un informe detallado que serd editado y publicado por la Cruz Roja Colombiana, el
Observatorio de Paz y Conflicto de la Facultad de Ciencias Humanas, y el Doctorado
Interfacultades en Salud Pulblica. La propuesta de Salud Rural se incorpord al ejercicio de
analisis del borrador de Plan Nacional de Salud Rural (PNSR) que se entregd formalmente al
Ministerio de Salud y Proteccién Social para su consideracién.

Desde la Red SaludPaz se ha venido construyendo una relacién entre universidades, no solo
sedes de la Universidad Nacional, y organizaciones sociales de todo tipo que trabajan en salud y
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buen vivir en los territorios priorizados para la implementacién del Acuerdo de paz firmado
entre el Estado colombiano y las FARC-EP. En este sentido, se avanza cada vez mds en el
desarrollo del enfoque territorial en salud, entendida de manera amplia como la construccién
de condiciones favorables a la salud y al buen vivir, y no solamente como prestaciéon de
servicios de salud. La red tiene cuatro grandes lineas de accion en las cuales existen productos
interesantes para el proceso de implementacion del Acuerdo de paz. Las lineas son:

- Experiencias territoriales demostrativas.

- Incidencia politica

- Educacién superior para las ruralidades

- Estrategia de comunicacién multimodal

En este marco, se encuentra en proceso de legalizacién un convenio entre Cruz Roja
Colombiana, con recursos de Cruz Roja Noruega, y las universidades Javeriana, La Salle y
Nacional, para el desarrollo de un proyecto titulado “Construcciéon colectiva de saberes y
practicas individuales y comunitarias que contribuyen a la promocién y gestién integral de la
salud rural” que se llevara a cabo en los territorios de La Macarena y Mesetas (Meta), Montafita
y San Vicente del Caguan (Caquetd).

En todas las lineas de trabajo existen experiencias especificas y esfuerzos de incidencia politica
local, regional y nacional que las mismas universidades y organizaciones valoran como exitosas,
a pesar de las dificultades generadas por el recrudecimiento del conflicto y el asesinato
continuo de lideres sociales en varios territorios. Durante la pandemia se han construido nuevas
alianzas como la que se esta trabajando con la Organizacién Nacional Indigena de Colombia
(ONIC). Al  respecto ver la pagina web de la Red SaludPaz en:
http://www.redsaludpaz.org/sp/pags/index.cfm.

Actividades colaborativas con la Comisién de la Verdad, eje Infracciones a la Misién Médica
desde el Centro de Historia de la Medicina: Se logré coordinacion con representantes de la
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién, linea de
trabajo en infracciones a la misién médica, de actividades de apoyo puntual para sus tareas
pedagdgicas con instancias universitarias en torno a infracciones a la misién médica, asi como
en la fase inicial de desarrollo de sus instrumentos para la toma de testimonios con personas
del sector salud victimas de infracciones a la misién medica en el marco del conflicto armado
interno colombiano.

Indicadores:

1. Un (1) conversatorio realizado en la Facultad de Medicina sobre Infracciones a la
Mision Médica, con participacion de representantes de la Comisién de la Verdad, Cruz
Roja Internacional, y Ministerio de Salud; abierto a toda la comunidad universitaria;
transmitido por medios virtuales de la Facultad de Medicina.

2. Dos (2) reuniones de acompafiamiento a representantes de la Comisién de la Verdad
en su interaccion pedagdgica con autoridades académicas de la Universidad Nacional
de Colombia en la Facultad de Medicina y Facultad de Enfermerfa.

3. Una (1) reunién de trabajo con miembros de la Comisién de la Verdad linea de trabajo
Infracciones a la Misién Médica para Ejercicio de revisiéon de instrumentos a emplear
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por la Comisién en la toma de testimonios con personal de salud expuesto a
infracciones a la misién médica en el marco del conflicto armado.
4. Diagnéstico situacional de Conflicto armado y Discapacidad.

Se logré el disefo, consecucién de financiacién y desarrollo de cuatro (4) proyectos de
investigacion, tres de ellos ya terminados y uno sometido a financiacién en el periodo; y
préximo a empezar. Todos dirigidos a recopilar y analizar informacién Gtil para emprender
reconstrucciones histéricas del tiempo actual en torno a los impactos en la salud de las victimas
del conflicto armado interno afectadas por la masacre de Bojayd, Chocd ocurrida en el afio
2002.

SALUD AUDITIVA EN LA COMUNIDAD DE VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
SOBREVIVIENTES A LA MASACRE DE BOJAYA EN EL DEPARTAMENTO DEL CHOCO,
COLOMBIA (Convocatoria 812 de Colciencias para Jévenes Investigadores). Se logré la
caracterizacion descriptiva del estado de salud auditiva de los sobrevivientes a la masacre de
Bojaya en el afio 2002, lo cual es un aporte novedoso en el dmbito nacional e internacional,
teniendo en cuenta que la informacién encontrada al respecto en una revisién sistemética
exploratoria que hizo parte inicial de estudio mostré ausencia de este tipo de estudios entre
sobrevivientes civiles de explosiones por artefactos explosivos improvisados. Teniendo en
cuenta que el Estado Colombiano ha tenido poca presencia ante a los problemas de salud
emergidos en los sobrevivientes después del evento de Bojayd, esta caracterizacion es
potencialmente Util a las victimas en su proceso de reclamacién de derechos, asi como para
posicionar el tema en las agendas nacionales de reparaciéon integral en salud a victimas
incluyendo el hasta ahora olvidado componente de la salud auditiva.

SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA EN MUJERES VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
INTERNO SOBREVIVIENTES A LA MASACRE DE BOJAYA - CHOCO (Convocatoria 812 de
Colciencias para Jévenes Investigadores): Se consiguié la caracterizacién epidemioldgica
descriptiva en salud sexual y reproductiva de las mujeres sobrevivientes a la masacre de Bojaya,
Chocé. Teniendo en cuenta que el Estado Colombiano ha tenido poca presencia ante a los
problemas de salud emergidos en los sobrevivientes después del evento de Bojayd, esta
caracterizacion es potencialmente (til a las victimas en su proceso de reclamacién de derechos,
asi como para posicionar el tema en las agendas nacionales de reparacién integral en salud a
victimas, en la cual se ha tomado poco en cuenta la salud sexual y reproductiva afectada por el
evento de guerra en estas mujeres civiles.

ITINERARIOS TERAPEUTICOS DE VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO
COLOMBIANO SOBREVIVIENTES DE LA MASACRE DE BOJAYA-CHOCO. (Convocatoria 812 de
Colciencias para Jdévenes Investigadores). Se consiguié la caracterizacion de itinerarios
terapéuticos en 35 personas sobrevivientes a la masacre de Bojayd, Chocd; se identificaron los
15 diagndsticos mds frecuentes entre las victimas de la masacre evaluadas en la fase | del
laboratorio de salud rural; sobre esas bases, se diseid una propuesta de rutas de atencién en el
marco del SGSSS aunando a recursos comunitarios con institucionales, para los 15 primeros
diagnésticos clinicos detectados en sobrevivientes de la masacre de Bojaya, segln datos
recolectados durante el Laboratorio de Salud Rural Comunidad de Bojaya, Chocé en su fase |.
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LABORATORIO DE SALUD RURAL E INTERCULTURAL. BOJAYA, CHOCO - FASE Il
COMPONENTE DETERMINACION DE TOXICIDAD CRONICA POR PLOMO Y MERCURIO EN
SOBREVIVIENTES A LA MASACRE DE BOJAYA DEL 2002

Publicaciones:

1. Libro: “Yo no escogi mi vida. Historias de vida de excombatientes de las FARC-EP". Editorial
Universidad Nacional . (Ascanio C, Lozada A, Farfas N). ISBN: 978-958-783-786-5.

2. Libro entregado y en proceso de revisidén de estilo para publicacion: “Lo que esconden los
datos de violencia en Tunja. Referencias para una respuesta a las victimas del conflicto.
Segunda Convocatoria Proyectos de Investigacién Relacionados con el Pos-Conflicto
Colombiano. Alianza entre la Universidad Nacional y el Instituto Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses.

3. Se desarrolla un Serie Temdtica en Discapacidad, Conflicto Armado y Construccién de Paz, con
aportes de académicas, investigadores y personas con discapacidad, en temas que aportan a
la Comisién de la Verdad, Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) y la Coalicién Colombina
para el Seguimiento de la Convenciéon sobre los derechos de las Personas con Discapacidad.

Trabajos de grado, Semilleros de investigacion y Observatorios

1. Semillero Historia, violencia y salud: 10 estudiantes (pertenecientes a diferentes carreras
de pregrado de las Facultades de Medicina y Ciencias Sociales, Universidad Nacional de
Colombia).

2. Semillero Conflicto Armado, discapacidad y construccién de paz, para estudiantes de
pregrado y postgrado para ampliar la comprensiéon del Conflicto armado colombiano.

3. Observatorio - Discapacidad y Conflicto: Memoria y Verdad, para maestrantes.
Participacién y apoyo a la Comisién con (tres) pasantias en la Comisién (1 estudiante
de pregrado y dos maestrantes).

Fortalecimiento y reconocimiento de capacidades en las regiones

En el marco de las actividades docentes

Desde el Area Curricular de Desarrollo Humano se desarrollan diferentes asignaturas
denominadas practicas profesionales asf como trabajos de grado en el marco de proyectos de
investigacion y extension dirigidos al fortalecimiento reconocimiento de las capacidades en la
regiones. Entre ellos se destacan:

1. Enel marco del posconflicto con Comunidades de la Macarena Meta.
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Jévenes del pueblo indigena Pamiwa en Mitd.

Primera infancia en Chocé.

Adultos y cuidados paliativos en el Hospital Universitario.

Jévenes y adultos con condiciones de farmacodependencia en el municipio de Choach.
Jévenes con discapacidad en la localidad de San Cristébal, Bogota.

Qv W

Estos desarrollos académicos y formativos se consolidan en espacios para la reflexién y anélisis
critico de las condiciones que impactan el bienestar de las comunidades, las restricciones para
la vinculacién en ocupaciones significativas y la construcciéon de propuestas desde el didlogo
con las comunidades.

En el marco de proyectos de investigacion
En el marco de proyectos de investigacién se han desarrollado las siguientes iniciativas:

1. Exposicién intradomiciliaria a particulas y funcién respiratoria en una poblacién rural
de las localidades de Usme y Sumapaz de Bogotd D.C", presentado en el marco de
la Convocatoria interna de Proyectos de Investigacion 2018, ha sido aprobado para
llevar a cabo, de acuerdo con las actividades planteadas.

2. Impacto sobre la capacidad cognitiva global de escolares por la exposicion prenatal y
posnatal a plaguicidas en la localidad de Sumapaz.

- Se realizaron actividades de planeaciéon y programacién en reuniones de
coordinacién del equipo, revisiones documentales y disefio de instrumentos de
trabajo de campo.

- Seorganizd y realizé un taller internacional con participacion de investigadores de
México y Brasil.

3. Escuela De Pensamiento Universitario (Eppu). “Red Salud Paz Unal”.
4. Respuesta a flujo migratorio mixto entre Colombia y Venezuela en la atencién de la

desnutricién aguda: supervivencia y desarrollo de nifios y nifias en la primera infancia.
UNICEF.

Proyectos de cooperacion

1. Grupo interinstitucional (UN-ICBF-HOMI-Fundacién Afecto) contra el maltrato infantil
con la participacion de un docente y residentes de pediatria (Barrios M).

2. Participacién en el grupo de puericultura para la crianza humanizada de la Sociedad
Colombiana de Pediatria (Duran E, Farfas N).
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Publicaciones y Eventos

1. Taller preparatorio VIII Foro Social Mundial de Salud y Seguridad Social en Bogota. 10
y 11 de Febrero.

2. Coordinacién y realizacién del VIII Foro Social Mundial de Salud y Seguridad Social, 26
- 28 dejunio: Asistentes 1300 personas de 18 paises.

Desarrollo de las Sedes Tumaco-Pacifico y Sedes de frontera

La Facultad ha desarrollado diferentes proyectos he implementado diversas acciones en los
territorios de las sedes y cercanos a ellas. Entre ellos se destacan los siguientes a cargo de los
profesores:

1. Profesora Claudia Rojas del Departamento de Ocupacién Humana en la Macarena-
Meta con Victimas del conflicto armado y excombatientes.

2. Profesora Elizabeth Valoyes del Departamento de Nutricién Humana con el proyecto
de recuperacién de cocina tradicional con mujeres de comunidades afrocolombianas
en Guapi - Cauca.

3. Profesora Sara Del Castillo del Departamento de Nutricién Humana con el proyecto de
las Escuelas de Lideres Gestores en municipios del litoral pacifico: Tumaco y Ricaurte y
de la regidén andina narifiense: Guachucal, Cumbal, Carlosama, Potosi y Cérdoba, los
cuales vinculan nifios y nifias, mujeres,, jovenes y adultos mayores, lideres y lideresas
que impactan el tejido social la seguridad alimentaria y nutricional en estos territorios.

4. En estos proyectos se han vinculado 30 docentes y 150 estudiantes, realizando
presencia en al menos 15 municipios de seis departamentos del pais en zonas de
conflicto armado vinculadas a procesos de construccion de paz.

En el afio 2020 en el marco de las actividades desarrolladas para mitigar los efectos de la
pandemia por COVID la facultad de medicina se comprometié decididamente con los proyectos
de telemedicina para llevar asistencia remota a las unidades de cuidado critico ubicadas en méas
de 20 departamentos de todo el pais. Especialmente se prestd servicio de teleapoyo desde el
Hospital Universitario Nacional a los departamentos de Amazonas, chocd, Narifio, Guainfa,
Vaupés, Vichada, Putumayo, Casanare, Caquetd, Boyacd y Santander, la poblacién beneficiada
asciende a mas de 1.250.000 personas.
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De igual forma se establecio el voluntariado Unidos por el Amazonas en el cual 33 profesores de
la facultad realizan el seguimiento semanal de forma telefénica a los estudiantes de las sede
Amazonia para verificar sus condiciones de salud fisica y mental.

Proyectos de Extension Solidaria

En el afo 2019 se desarrollaron proyectos enmarcados en el liderazgo de acciones que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones y se contribuye a la
construccién de paz territorial. En esa direccion se destacan proyectos desde el trabajo de
varios afios de profesores y estudiantes como:

1. Profesora Claudia Rojas del Departamento de Ocupaciéon Humana en la Macarena-
Meta con victimas del conflicto armado y excombatientes.

2. Profesora Nancy Molina e Imma Caicedo del Departamento de Movimiento Corporal
Humano, con mujeres liderezas de procesos comunitarios en Sumapaz - Bogotd .

3. Profesora Zulma Urrego y Mario Hernandez del Departamento de Salud Publica con el
proyecto de salud mental para mujeres victimas del conflicto y sus familias en Bojaya-
Chocé

4. Profesora Elizabeth Valoyes del Departamento de Nutricién Humana con el proyecto
de recuperaciéon de cocina tradicional con mujeres de comunidades afrocolombianas
en Guapi - Cauca.

5. Profesor Fernando Galvén con el proyecto HUN y Facultad al Barrio que desarrolla
actividades de formacién en temas de interés para la comunidad como proyeccién de la
Universidad y el HUN en su entorno mds cercano desde la localidad.

6. Profesora Sara Del Castillo del Departamento de Nutricién Humana con el proyecto de
las Escuelas de Lideres Gestores en municipios del litoral pacifico: Tumaco y Ricaurtey
de la regidén andina narifiense: Guachucal, Cumbal, Carlosama, Potosi y Cérdoba, los
cuales vinculan nifios y nifias, mujeres,, jovenes y adultos mayores, lideres y lideresas
que impactan el tejido social el SSAN en estos territorios.

Para la Convocatoria Nacional de Extension Solidaria 2020 para el Fortalecimiento de la
Innovacion Social, las siguientes 9 propuestas cumplieron con los requisitos establecidos en los
términos de referencia y contindan en proceso de seleccién, para el segundo semestre. Estas
son:

1. Profesora Angela Marcela Gordillo Motato, Tejiendo esperanza alimentaria para
Tumaco.

2. Profesor Mauricio Hernando Torres Tovar, Fortalecimiento organizativo en salud de
comunidades indigenas Sikuaniy Jiw del municipio de Mapiripan.
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3. Profesora Zulma Janeth Duefias Gémez, Construccion de ambientes enriquecidos para
el desarrollo del pensamiento cientifico aplicado a la cotidianidad, en la Fundacién
Formavida del barrio Santa Cecilia Alta, Bogota.

4. Profesor Gonzalo Humberto Arboleda Bustos, Telemedicina aplicada a la atencién de
comunidades vulnerables de la Universidad Nacional con Enfermedades neurolégicas y
riesgo de COVID19.

5. Profesora Johanna Xiomara Uribe Bustos, Curso de Consejerfa para la alimentacién del
lactante y el nifio pequefo: curso integrado, dirigido a madres de veredas del municipio
de la Vega, Cundinamarca.

6. Profesora Maria Fernanda Lara Diaz, FACULTAD DE MEDICINA AL BARRIO: UNA
EXPERIENCIA DE INNOVACION SOCIAL.

7. Profesora Liliana Akli Serpa, COACHING ACADEMICO VIRTUAL: Propuesta de
implementacion del Programa para el fortalecimiento de las Habilidades Cognitivas,
Comunicativas y Académicas de los Estudiantes de la Universidad Nacional de
Colombia a través de medios virtuales.

8. Profesora Sara Eloisa del Castillo Matamoros, Recuperacion del conocimiento ancestral
campesino susense como estrategia para su empoderamiento en la exigibilidad del
derecho humano a una alimentacién adecuada y sostenible en el municipio de Susa,
Cundinamarca .

9. Profesora Liliana Isabel Neira Torres, TRANSFORMACIONES EN UNA CULTURA DE
PAZ A PARTIR DE PROCESOS DE DESARROLLO INTEGRAL EN NINOS Y NINAS DEL
JARDIN INFANTIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

10. Profesor Alvaro Parrado Barbosa, Transicion agroecolégica para la Seguridad
Alimentaria y Nutricional en el resguardo Mhuysqga de Chra.

Indicadores: 30 docentes de la facultad vinculados, 150 estudiantes articulados en los
diferentes proyectos. Con presencia en al menos 15 municipios de 6 departamentos del pais en
zonas de conflicto armado vinculadas a procesos de construccion de paz.

13 propuestas presentadas a la Convocatoria 2020 de las cuales 9 cumplieron requisitos, para
la seleccion en el segundo semestre del afio.
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Programa 8: Fortalecimiento de la participacién de la universidad en la construccion de opinién

plblica informada, la apropiacion social del conocimiento y la formulacién de politicas publicas.

La Facultad organizé el 18 de noviembre de 2019 las jornadas de extension, en esta actividad
participé la comunidad universitaria y la comunidad en general (profesionales de la salud,
entidades publicas y privadas), realizdndose dos conversatorios desde la perspectiva de los
laboratorios sobre: “La contribucién a la educacion en salud y a la innovacién de los
laboratorios de salud publica”, y “las apuestas académicas e innovacién para el desarrollo
humano y social”.

El 20 de noviembre se llevé a cabo la jornada de investigacion, con la participacién de los
estudiantes y docentes de la Facultad, en esta jornada se presentaron trabajos de investigacion
desarrollados dentro de los laboratorios por los estudiantes.

Uno de los ejes de trabajo de esta administracion es mejorar la incidencia, posicionamiento y
liderazgo de la Facultad de Medicina en el entorno distrital y nacional. En este sentido se ha
buscado la vinculacion con diferentes entidades como la Secretaria de Salud, el Ministerio de
Salud, la Academia Nacional de Medicina, La Justicia Especial para la Paz, el Programa Mundial
de Alimentos entre otros.

Entre las participaciones mas destacadas se encuentra la realizada por el Sefior Decano sobre la
Reglamentacion de la Ley Estatutaria en Salud, asi como la participacién en la instancia asesora
de salud en el Ministerio de Salud.

A finales de 2019 y con motivo del paro nacional, el Consejo de la Facultad considero muy
importante informar y asumir un papel activo en el proceso, materializando tres conversatorios
organizados por el Grupo Interfacultades por el Derecho a la Salud:

- La Salud en el Paro, 17 de diciembre.

- Lo Urgente de la Salud en el Paro, 13 de diciembre.

- Ley Estatutaria de Salud, su implementacién y posibles acciones en el marco del paro nacional,
17 de diciembre.

Difusién y apropiacion social del conocimiento

Desde la Unidad de Comunicaciones se han canalizado las diferentes iniciativas de profesores y
estudiantes para la difusién y apropiacion del conocimiento. Se han identificado tematicas
consideradas relevantes para la poblacién, se ha respondido a las noticias de salud y se han
identificado los dias de diferentes patologias para los cuales se ha respondido con la generacion
de cartillas, capsulas de conocimiento en video, podcast y notas difundidas por la Agencia de
Noticias de la Universidad. Esta participacién activa en Agencia de Noticias ha permitido que
semanalmente se difundan dos temas de salud de la Facultad en promedio. Muchos de estos
han tenido posterior difusién en medios nacionales.
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Tabla 32. Material producido por la Unidad de Comunicaciones Apropiacion Social del

Conocimiento

Tematica

Modalidad de difusion

Ataque Cerebrovascular

Capsula de conocimiento
en video

;Sabes coémo responder ante el atoramiento?_ Maniobra de
Heimlich

Capsula de conocimiento
en video

Conmemoracién Dia Internacional de Tolerancia Cero con la | Podcast
mutilacion genital femenina

Reanimacién cardiopulmonar bésica para personal lego Cartilla
:Qué es el Pie Equino Varo Aducto Congénito? Video
Tratamiento del Pie Equino Varo Aducto Congénito Video
¢Por qué se conmemora el Dia Internacional del Lupus? Video
;Qué es el Lupus y como afecta al paciente? Video
¢Coémo tratar el Lupus? Video
Prevalencia y sintomas del Lupus Video
Acceso al tratamiento del Lupus en Colombia Video
Secuelas por falta de tratamiento del Lupus Video
Dfa Mundial del Rifdén Video
Necesidades de trasplante en Colombia Video
Cémo le cambia la vida a un trasplantado Video
Politicas publicas de trasplante en Colombia Video
Rifion, el 6rgano mas trasplantado Video
Implante Coclear en el HUN Video
Dia Internacional de las Cardiopatias Congénitas Video
#YoDefiendoLasUniversidadesPublicas con estrellas del ciclismo | Video
colombiano

Andlisis premio Nobel de Medicina con egresado experto Video

La Facultad cuenta en UN Radio con el programa Diagndstico y en el 2019 se participé en el
programa “Conexion Salud” con la participacién de profesores y estudiantes en los siguientes

temas:

- Neuromarketing y Salud

- Cuidado Prenatal y del Neonato | y I
- Cancer de Cuello Uterino

- Suicidio, prevenir y proteger

- Tuberculosis en Colombia

- Lepraen Colombia

- Enfermedad Renal Crénica

- Consumo de Sustancias Psicoactivas
- Trasplante de Organos

- Salud Digestiva
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- Doble Carga Nutricional
- Suefo
- Vacunacion
- Asperger
- Cuidado del Adulto Mayor
- Cognicién en el Adulto Mayor

Desde la Decanatura con el apoyo del Departamento de Comunicacién se aport6 la oferta de un
curso de reanimacién bésica en lengua de sefias para poblacién sorda y administrativos de la
Facultad el 27 de junio con participacién de 8 personas sordas y 15 administrativos de la
facultad. La formacion fue avalada y certificada desde la SCARE y ofertada por el Dr. Ricardo
Navarro Decano de la Facultad se considera la primera formacién especifica hacia la poblacién
en forma asequible.

A esta capacitacion asistieron los funcionarios brigadistas de la Universidad Nacional,
generando las primeras acciones del programa Protege que busca capacitar adecuadamente a
todos los miembros de la  comunidad universitaria en el manejo de emergencias. En el marco
del programa Protege se distribuyeron 100 cartillas “Reanimacién cardiopulmonar bdsica para
personas lego” a los brigadistas y referentes de seguridad de las facultades y el nivel central.

Reconocimiento y visibilidad de la Universidad Nacional de Colombia

Unidad de Comunicaciones

El proyecto Facultad al Barrio tiene como objetivo promover la salud, la educacién, el bienestar
y la calidad de vida de los adultos mayores que viven en las localidades cercanas a la
Universidad Nacional (Sede Bogotd). Para ello cada mes se desarrollan sesiones conducidas por
expertos en las que se abordan tematicas de interés. En el afio 2019 se desarrollaron ocho
sesiones con excelente acogida por parte de la comunidad. Se busca acercar a la comunidad de
los barrios vecinos de Universidad Nacional y del Hospital Universitario Nacional a procesos de
promocién de la salud y la calidad de vida al mismo tiempo que se fomenta el trabajo
interprofesional de diversas disciplinas y se incluyen en el mismo docentes y estudiantes de las
diferentes carreras.

En 2019 se realiz6 la produccion y grabacién del programa de televisién “Charlas con el
Maestro”. En este programa un estudiante entrevista a uno de los grandes maestros de los
programas de la Facultad con un acercamiento a su parte mas humana y retos como docente.
Se produjeron ya cuatro programas con los maestros José Félix Patifio, Clemencia Cuervo
Echeverri e Irma Herndndez.

Para mejorar la comunicacién interna de la facultad se han desarrollado diferentes estrategias
como la instalacion de un televisor en el primer piso de la facultad para difundir la informacién
mds importante. Semanalmente se emite un boletin que se remite via correo electrénico a de la
comunidad de la facultad en el cual se incluyen las principales noticias. Desde el inicio de la
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pandemia se implementé una linea de WhatsApp para que los miembros de la comunidad
formulardn sus dudas preguntas y pudiesen contactar a las dependencias requeridas en los
casos necesarios. La oportunidad de respuesta maxima de esta linea es de 24 horas.

Desde el afio 2019 se viene trabajando en la reestructuracion de la pagina web de la facultad
con criterios de usabilidad. Para ello y en conjunto con la escuela de Disefio Grafico se
desarrollé un trabajo de grado que estructuré con una metodologfa rigurosa y basado en los
datos existentes de uso de la pagina web actual, una nueva versidon que se espera facilite el
acceso a la informacién y las comunicaciones.

TeleGrama

Grupo de Excelencia en la Atencién del Adulto Mayor - GRAMA , creado en 2019, planteo el
proyecto TeleGrama para mejorar la calidad de vida de las personas mayores, brindando
estrategias que mejoren sus conocimientos en habitos de salud, sus habilidades socio-
emocionales, comunicativas, cognitivas, fisicas y ocupacionales. En conjunto con el hospital
universitario Nacional se desarrolla el programa Facultad al Barrio y desde el inicio del
confinamiento en 2020, las conferencias abiertas adultos mayores, cuidadores y profesionales
de la salud se transmiten por el canal de YouTube del Hospital Universitario Nacional
quedando alli el repositorio de dichas charlas.

Construccién de una opinidn publica informada

Uno de los temas abordados por la Facultad en los que se incidié de forma decisiva fue el apoyo
a la iniciativa de la prohibicién del uso del asbesto. La Facultad publicé un libro, dos articulos
en revistas indexadas, se contd con la visita y conferencia de uno de los principales expertos
mundiales en el tema, se desarrollé el curso de identificacion de Neumoconiosis. Producto de
estas y otras iniciativas el Juzgado 39 Administrativo de Bogotd le ordend al Estado
implementar una politica de sustitucién de este material en un plazo de cinco afios, y el Senado
aprobd la “Ley Ana Cecilia Nifo”, que busca prohibir el uso de asbesto en todo el territorio
nacional.

Otro tema en el que la Facultad ha tenido incidencia tiene que ver con la seguridad alimentaria
y nutricional y el etiquetado de alimentos. Junto con entidades como la Sociedad de Pediatria,
Educar Consumidores y Red SaludPaz se han desarrollado cuatro foros sobre este tema.

De manera continua, tanto el Doctorado Interfacultades en Salud Piblica como la Red SaludPaz
han venido presentando sus resultados en la modalidad de medios de divulgacién, bien sea
través de programas de debate pUblico presencial o virtual, como los Debates en Salud Publica
que se realizan los Ultimos viernes de cada mes, o por medio de programas de radio, televisién
0 prensa escrita, en especial, de la Unidad de Medios de la Universidad Nacional (Unimedios).

Se logré el Desarrollo de tres foros de debate publico sobre el tema del Paro Nacional y sus
relaciones con el sector salud, en el mes de diciembre de 2019, con participacién del profesor
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adscrito al Centro de Historia de la Medicina Dr. Mario Herndndez Alvarez. Otros logros de este
grupo se trabajo son:

1. Participacién en la Mesa de Trabajo de politica de salud mental de la UNC

2. Participacién y liderazgo en mesas de trabajo para Proyecto de Decreto en
Rehabilitacion.

3. Revisién de normas en Seguridad y Salud en el Trabajo

4. Proyecto Elaboracién de Perfiles Poblacién Privada de la Libertad

5. Participacién en comisién CUPS en procedimientos de salud mental

6. Participacion de los docentes en la Red Colombiana de IES por la discapacidad

Participacién en la mesa para la hemofilia del Ministerio de Salud. Informe libro: Situacién de la
hemofilia en Colombia 2019 Fondo Colombiano de Enfermedades de Alto Costo. (CAC) ISSN:
2665-4059.

Participacién en el proyecto de excelencia en las unidades de cuidado intensivo neonatal de la
Secretaria Distrital de Salud.

Acciones en el marco de la pandemia

Al iniciar el periodo de emergencia sanitaria y el correspondiente confinamiento para mitigar
los efectos del COVID- 19, la Facultad de Medicina configuré el Comité COVID- 19
conformado por expertos infectélogos, epidemioldgicos y directivos de la Facultad. Para
viabilizar las actividades planteadas por este comité se conformaron 10 grupos de trabajo
coordinados por profesores de la Facultad de Medicina.

Comité COVID

Este comité ha realizado la asesorfa a entidades gubernamentales tales Como la Presidencia de
la Republica, la Alcaldia de Bogotd, la Secretarfa de Salud Distrital, la Secretaria de Educacion,
la Gobernacién de Cundinamarca, entre otras, recuperando el papel de la Universidad Nacional
en los escenarios de toma de decisiones. Asi mismo, en la Universidad Nacional de Colombia,
la Facultad y sus expertos participan en los comités de crisis presididos por la Rectora. Desde
la unidad de comunicaciones se ha realizado un importante esfuerzo el posicionar a la
universidad y sus expertos en los medios de comunicaciéon nacional contribuyendo asf a la
construccién de una opinién publica informada.

SaludUNALContigo

Especificamente el Comité de Comunicaciones y Divulgacién planteé la necesidad de generar
un espacio para la promocién de la salud y la prevencion de los eventos adversos derivados del
periodo de confinamiento. Alli se conformé el programa Salud UNAL Contigo. se inicid la
programacién de conferencias dirigidas a la promocién de la prevencién de la salud fisica y
mental con temas de interés general.
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Desde el mes de marzo y hasta el momento se han transmitido aproximadamente 200
programas con una intensidad diaria inicial de tres programas. La programacion es realizada por
un comité organizador compuesto por profesores de las diferentes dreas curriculares de la
Facultad de Medicina. Los conferencistas han sido en primera linea profesores de la Facultad, y
en la segunda egresados de los programas. Estas conferencias se transmiten por plataforma
Google Meet, siendo grabados para su posterior publicacién en la pagina web de la facultad asf
como en el canal de YouTube de la misma. La audiencia aproximada de cada programa fluctida
de los 30 a las 200 personas aproximadamente de forma online. El nimero de repeticiones de
los programas grabados en la plataforma oscilan entre los 20 y 200 repeticiones
aproximadamente. Este espacio ha sido muy bien valorado por los integrantes de la comunidad
universitaria. El impacto del programa ha trascendido los limites del campus, ya varias personas
externas a la universidad han manifestado su agrado y preferencia por estos espacios
remitiendo cartas de apoyo y agradecimiento.

Premios y distinciones

En cada una de las sesiones del Consejo de Facultad se destacan los premios y logros obtenidos
por profesores y estudiantes en eventos cientificos. A cada uno de ellos el Consejo les remite
una carta de felicitacion. En el afo 2019 se remitieron 54 reconocimientos de este tipo. El
Consejo de igual forma aprobd el reconocimiento “José Félix Patifio” al estudiante de posgrado
que obtuvo el reconocimiento de mayor impacto. En diciembre en el marco del dia en la
facultad se realiz6 la entrega de un diploma te felicitacion a los demds de 85 estudiantes
premiados y 40 profesores.

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora Eje 3

1. La modalidad de convocatorias anuales para financiar proyectos de investigacion y
extension genera problemas de continuidad y sostenibilidad en el tiempo.

2. Con el objetivo de mejorar los fndices de oportunidad en la publicacién de los nimeros
de nuestras revistas, la Unidad de Publicaciones, ha propendido por la contratacién de
profesionales en correccion de estilo, ilustradores, disefadores graficos, profesionales
en traduccién y estudiantes auxiliares que permitan consolidacién de los equipos de
trabajoy la publicacién en los tiempos establecidos.

3. Teniendo en cuenta que los docentes de la Facultad de Medicina, tienen una
importante recepcion y postulacién a la Convocatoria de Extensién Solidaria, es
recomendable gestionar mayor cantidad de recursos para el apoyo de la misma, asi
como de eventos que visibilicen los productos académicos de todas las modalidades de
extension.
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Acciones correctivas o de planes de mejoramiento Eje 3

1. Deberia pensarse nuevamente en la integracion de lineas de trabajo interdisciplinario sobre
temas estratégicos cada cierto tiempo (cinco o diez afos), para tratar de consolidar
experiencias y no perder los esfuerzos que se vienen haciendo en las comunidades
académicas.

2. Elaboracién concertada de plan de medios de divulgaciéon desde las comunidades
académicas, bien sea desde las unidades bésicas académico-administrativas o desde los
programas, en especial, de posgrado.

3. Contratacion de profesionales en correccién de estilo, diagramaciéon y traduccion para la

Revista de la Facultad de Medicinay la Revista Case Report.

Contratacién profesional para la coordinacion de la Revista Case Report.

Contratacién de un profesional en correccion de estilo para la Revista de Salud Publica.

Seguimiento a la produccién de estas tres publicaciones.

Gestionar con el Sistema de Informacién Hermes, la solicitud de desarrollo de las

modalidades de extension faltantes en el sistema, como lo son los proyectos de Servicio

Docencia Asistencial.

8. Instaurar las Jornadas de Extensién en la Facultad anualmente.

N o v oA

Eje estratégico 4: Organizacién sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo

colectivo.

Programa 9: Comunidad universitaria saludable, incluyente, diversa, dialogante y
transformadora.

Frases clave: bienestar, cobertura, , equidad de género, convivencia, programas de admision especial,
infraestructura fisica para el bienestar; recurso humano para el bienestar, presupuesto, divulgacién y
comunicacion

Una Facultad incluyente y diversa

Una de las grandes fortalezas de la Facultad es el Observatorio de Inclusion Educativa para
personas con discapacidad que ha estado liderado por docentes del Departamento de la
Ocupacién Humana, quienes desde un trabajo mancomunado con los colectivos de Personas
con Discapacidad, Directivas y funcionarios de distintas dependencias académicas y de
bienestar vienen generando alterativas para avanzar en los procesos de inclusién en la
Universidad.

En este periodo ha desarrollado las siguientes actividades:

1. Apoyo estudiantes con discapacidad, baja visién para hacer ajustes razonables en el
proceso pedagdgico.
2. Apoyo auna estudiante sorda para traslado de carrera.
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En la actualidad, el Observatorio se vincula directamente al programa 9 con un proyecto de
inversién que incluye tres grandes lineas estratégicas: Ruta de pedagogias, Hoja de ruta de
accesibilidad fisica y Estrategia de comunicacién. Articulado al proyecto de inversion, el
Observatorio desarrolla su plan de accién 2018-2021, con objetivos centrados en el monitoreo
a la implementacién dela politica institucional de inclusién, la asesoria y acompafiamiento a
instancias para la transversalizaciéon de la perspectiva de diversidad y discapacidad en la
Universidad, la propuesta de un programa de admision especial, entre otras. Esta informacion
se puede ampliar en el informe de gestion y en la pdgina del Observatorio:
http://www.bienestar.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/OBS-
Discapacidad/plan_de_trabajo_OIED_2020_cultura_y_practicas_de_inclusion.pdf.

Bienestar

Adicionales a las actividades descritas en el apartado de acompafiamiento académico la
Direccién de Bienestar realiza las siguientes actividades.

Area de Salud

En el 2019 las actividades relacionadas con el 4rea de salud se centralizaron y la Facultad apoyd
mediante la remision de casos especiales al CASE y/o EPS de los estudiantes. La Direccién de
Bienestar apoyé mediante la divulgacién del sistema SINSU y su forma de uso para la gestidn
de citas médicas.

Adicionalmente se desarrollaron reuniones con el nivel central para la organizacion de la
atencién oportuna, urgente y prioritaria y la ejecucion de actividades especificas, tales como
difusion de talleres de promocién de salud organizados en el nivel central, realizacion de
jornadas de vacunacion para la aplicacién de esquemas vacunales: virus del papiloma humano
208 dosis; tétanos y difteria 1661 dosis; hepatitis B 1838 dosis y rabia 10 dosis. En el periodo
de tiempo comprendido entre el veintiocho de enero y el 19 de diciembre se aplicaron 3717
dosis.

Se brindé apoyo logistico para la realizacién de la evaluacién de profesores de cuatro
departamentos (35/61) de las carreras de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia y
Nutricién en el espacio para realizar el diagndstico de la baterfa de riesgos psicosociales de la
Division de Salud y Seguridad en el Trabajo.

En la Facultad, se desarrollaron acciones de planeacién de estrategias para la prevencion del
suicidio, manejo de problemas emocionales y salud sexual y reproductiva, autocuidado y
autoestima. De la misma forma se viene trabajando en la divulgacién de rutas de accién para
casos y situaciones especiales de los estudiantes para su atencién y/o remisién oportuna.

Las cifras relacionadas con el ftem de salud pueden revisarse detalladamente en la Tabla 33.
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Tabla 33. Talleres del drea de Salud promocién y prevencion

de Colombia

Talleres de promocién y prevencién Talleres . .
) . L . Inscritos Asistentes
(autocuidado y crisis - suicidio) Realizados

Crisis emocional - Creencias y Tabues 2 27 15
Mitos y realidades frente a la crisis y el suicidio 1 10 7
identifico mis habilidades y debilidades para la
atencién de una situacion de crisis en el contexto 1 40 9
de la salud mental
Control Remoto de mi vida -autocuidado y estilo

. 1 23 7
de vida saludable
INTENSAMENTE conoce tus emociones 1 7 3
60 minutos para mf 1 18 8

Area de Gestion y Fomento Socioecondmico

Se han incluido elementos en el espacio tales como articulos lddicos, muebles de espera,
libros, articulos deportivos y se enlazd con el aplicativo SIBU (Préstamo de elementos
deportivos).

Se realizé la compra de 4 hornos microondas con los cuales se redujo los tiempos de espera
entre los estudiantes que traen sus alimentos para calentar, estos fueron ubicados
directamente en la cafeteria con el fin de que el nivel de aceptacién y uso sea mucho
mayor, sin embargo es importante precisar que por el costo de cada horno microondas la
factibilidad de que no duren mucho es alta debido a su uso tan prolongado a diferentes
horas del dia.

Avance en el diligenciamiento de formatos, instrumentos y elaboracién de instructivos de
facil comprensién para los estudiantes

Un aspecto importante para rescatar es la reasignacion de beneficiarios de bono
alimentario a las diferentes cafeterfas del campus universitario, permitiendo de esta
manera una reduccién importante en el tiempo de fila en cada una de las cafeterias, de
igual manera se realiz6 el 100% de sistematizacion de registro biométrico de los
estudiantes beneficiarios para que realicen su consumo mediante el huellero en cada
cafeterfa, esto también permite que los tiempos de espera sean mds cortos.

Para la vigencia 2019 seguimos adheridos al Convenio adelantado por sede con el operador
del servicio de transporte Recaudo SAS, permitiendo de una manera més efectiva, entregar
este apoyo en los tiempos estipulados en el calendario académico.
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6. Se identifica incrementos importantes en relacién a la cantidad y valor cancelados por

concepto de apoyos alimentarios (pregrado y posgrado) y apoyo de transporte. Esto se basa

en la decision de la Facultad de Medicina de apoyar, en lo posible, a la mayor cantidad de

estudiantes que presenten condicién de vulnerabilidad y de esta manera minimizar

procesos de desercion y bajo desempefio académico.
7. Finalmente se han programado y desarrollado algunos cursos de capacitacién no formal,

para la comunidad académica en general, orientados a la promocién de habitos y estilos de

vida saludables. Dichos cursos han sido apoyados por Unidades académico administrativas

de la Facultad.

Cuyos aspectos de alto impacto fueron:

1. El apoyo econémico que se brinda a los estudiantes con situacién de vulnerabilidad
minimiza en gran medida el riesgo de desercién y contribuye a que los estudiantes
obtengan un mejor rendimiento académico.

2. La disposiciéon de los hornos disminuyd los tiempos de espera y evitd el
desplazamiento de nuestros estudiantes.

3. La adquisicién de elementos ludicos y deportivos favorece el desarrollo de las
actividades programadas por el drea de actividad fisica y deporte y a optimizar el uso
del tiempo libre de los estudiantes.

4. Se encuentra articulacion entre los procesos de la Sede con los de la Facultad,
orientando a los estudiantes para que se informen sobre todas las alternativas
ofrecidas con el fin de que puedan ser beneficiados con apoyos socioeconémicos de las
convocatorias publicadas por la Universidad.

5. Representacién de la Facultad a través de apoyos econémicos para movilidades de sus
estudiantes a diferentes eventos académicos.

6. Realizacién de conmemoraciones y /o celebraciones de los dias de las profesiones,
aniversarios, dia del administrativo, reconocimientos académicos entre otros, que
proporcionan sentido de pertenencia y mejoran el clima laboral.

La identificacion de necesidades condujeron a la realizacién de las siguientes actividades:

- Organizacién y desarrollo de convocatorias para asignacién de apoyo alimentario y
apoyo para el transporte para estudiantes de pregrado.

- Gestion para adhesion al convenio de la Sede para el suministro de pasajes de
Transmilenio como apoyo para el transporte para estudiantes de pregrado.

- Adquisicion de valeras para el suministro de almuerzos a residentes del Hospital de la
Policfa.

- Trémites correspondientes a condonaciones por trabajo comunitario de poblacién
PAES y PEAMA.

- Gestion presupuestal de la Direccion de Bienestar.

Las cifras relacionadas con el ftem de Gestién y Fomento Socioeconémico pueden revisarse
detalladamente en la Tabla 34.
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Tabla 34. Indicadores Area de Gestién y Fomento Socioeconémico
Descripcién Medicion 2019

Numero de estudiantes beneficiarios del apoyo alimentario de la 261
Facultad
Nimero de almuerzos ofertados por la Facultad por afio 11589
Presupuesto anual destinado para apoyo alimentario (valor en $) 104.901.414
Numero de residentes beneficiarios del apoyo alimentario de la Facultad 50
por afo
Nidmero de comidas financiadas por afio 678
Presupuesto anual destinado para apoyo alimentario (valor en $) 5.500.000
Ndmero de estudiantes beneficiarios apoyo de transporte (2 pasajes 507
diarios)
Presupuesto anual destinado para apoyo transporte (valor en $) 132.618.360
Presupuesto anual destinado para apoyo para movilidad académica de

. 5.000.000
estudiantes de pregrado (valor en $)
NUmero de actividades de capacitacion no formal a administrativos 1
Presupuesto destinado para capacitacion no formal a administrativos 3.992.463
Area de Actividad Fisica y Deporte
En latabla 35 se presentan los indicadores del Area.
Tabla 35. Indicadores Actividad Fisicay Deporte
ACTIVIDAD FISICAY DEPORTE 2019
Inscritos a practicas deportivas 196
asistentes a practicas deportivas 50%. 93
Inscritos a torneos 146
Participantes en torneos 70% 100
Ndmero de clases grupales ( Rumba-Pilates-stretching) 58
NUmero de asistentes por sesion 15
Ndmero de caminatas realizadas 2
Ndmero de Inscritos a caminatas 93% 65
Ndmero de asistentes a caminata 70% 51
Yalor anual destinado para la programacion de ‘ca-minatas 50% $7.044.064
drea de deporte y 50% bienestar docente y administrativo
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Area de Cultura

1. Las actividades desarrolladas por la Direccion de Bienestar de la Facultad de Medicina, se
realizaron con énfasis en la campafia del Buen Trato, acciones coordinadas por las
diferentes dreas que permitieron promover los valores institucionales de la Universidad
Nacional de Colombia. Lo anterior, en concordancia con el dmbito de aplicacién del
compromiso ético institucional adoptado mediante la Resolucién 11 de 2018, realizando
divulgacion y socializacién a través del “Botiquin del Buen Trato” que se compone de unas
pildoras de menta denominadas: Dialogoprofeno, Equidatina, Honestifin, Pertenenciamol,
Respetoprasol, Responsabilitin y Solidaridasol, haciendo alusién a los valores institucionales de
la Universidad, lo cual conduce a una mayor recordacién y a mejorar las relaciones
interpersonales de la comunidad de la Facultad y ha sido de gran aceptacién, entregando
dosis mensuales a sus diferentes estamentos durante las actividades de promocién.

2. Se ha gestionado con la Division de Cultura, el Conservatorio de mdusica, grupos
estudiantiles, entre otros, para la presentacion de grupos en dreas comunes como el Hall
de la Facultad. A fin de consolidar una franja cultural en la Facultad. En todos los actos
conmemorativos y celebraciones se programa la presentacién de un grupo artistico.

3. Sedivulga los eventos culturales programados por la Direccién de Bienestar de Sede y de la
Universidad.

4. Fomenta la participacién de los estudiantes en los grupos estudiantiles de caracter cultural:
cuenteros, grupo musical, porras, danzas, entre otros.

5. El area de cultura se incrementd en un 30% con respecto al afio anterior, pues se impulsé
el desarrollo de cursos, talleres y actividades diversas: lidico culturales concursos, dentro
de los cuales se realizaron: Grafitti, disfraces y puertas decoradas. Sin embargo, dados los
acontecimientos del mes de noviembre vy diciembre por el paro Nacional, algunas de las
actividades no tuvieron participantes. Es importante rescatar el fortalecimiento en el uso
del tiempo libre para lo cual se contraté una profesional en Terapia ocupacional, asi como
la promocién de los proyectos estudiantiles.

6. Las actividades denominadas flash mob recreadas en el Hall de la Facultad, fueron
gestionadas en conjunto con el drea de cultura de otras Facultades y reflejaron impacto
entre la comunidad universitaria, pues estas son puestas en marcha sin previa divulgacion y
se hizo énfasis en distintas modalidades de baile (Tango, Salsa, Son Cubano, Danza Urbana
y Bachata) algunos flash mob son acompafados de talleres abiertos de corta duracion.

Cuyos aspectos de alto impacto fueron:

1. Incremento del uso del tiempo libre generando alternativas ludicas para potencializar
las capacidades de los estudiantes.

Reconocimiento y conocimiento de los valores institucionales.

Sensibilizacién sobre los valores institucionales en las actividades cotidianas.

La promocién de sentirse Bien....mejora en la calidad de vida de la comunidad por la
participacién en las actividades propuestas.

s

En laTabla se presentan los indicadores del Area.
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Tabla 36. Indicadores Area de Cultura

INDICADORES CULTURA
Ndmero de Talleres Realizados (Dibujo, Tejidos, Concursos) 15
Nimero de Participantes a talleres por sesién 10
Numero de Talleres Formativos (habitos de estudio) 8
Actividades de Juegos Autéctonos 8
Actividades de Promocion 8

Una apuesta por el deporte
Carrera Atlética Corriendo por la Ciencia

En conjunto con la Facultad de Ciencias se organizd la VII Carrera Atlética Universitaria, esta
vez con el slogan “Corre por la Ciencia” y con una temdtica astronémica: “Recorre un agujero
negro y una estrella de neutrones”. La proyeccién es continuar realizando la carrera atlética
universitaria cada afo, alternando entre “Corre por la Ciencia” y “Corriendo por un hospital”,
inicialmente coordinado desde las Facultades de Ciencias y Medicina y la Direccion de Bienestar
Universitario y con el dnimo de invitar a otras facultades a que se sumen a esta iniciativa.

La Carrera “Corriendo por UN Hospital conto con més de 800 inscritos. Estaba programada para
el 26 de abril, por el confinamiento quedo suspendida pero se realiz6 de forma virtual bajo
techo con la modalidad 2 k.

Semana del Olimpismo

La Facultad de Medicina, el programa de Maestria en Fisioterapia del Deporte y la Actividad
Fisica, la Direccién de Bienestar de la Universidad Nacional de Colombia y el Comité Olimpico
Colombiano organizaron la celebracién de la semana del olimpismo El objetivo fue exaltar los
valores y principios del Movimiento Olimpico Moderno, perfilando el deporte como promotor
de una sociedad pacifica al servicio del desarrollo arménico del hombre y como eje transversal
del mantenimiento de la dignidad humana.

La celebracién de la semana del Olimpismo contemplé una variada programacion de actividades
desde el 13 de junio hasta el 15 de Julio de 2019, siendo el evento central el dia 23 de junio de
2019 (una celebracién a nivel mundial). Estas actividades se realizaron en las instalaciones de
la Universidad Nacional de Colombia- Sede Bogotd, para lo cual se dispuso del recurso humano,
infraestructura, gestion y logistica con el fin de asegurar la viabilidad de cada actividad, en
alianza con instituciones externas como el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, la Liga de
patinaje de Bogotd y el Comité Olimpico Colombiano.
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Actividades Académicas:

1. Primer Ciclo de Conversatorios Mitos, experiencias y evidencias en actividad fisicay
deporte.

2. Conversatorio: BALANCES Y RETOS DE LOS ESTUDIOS SOCIALES DEL DEPORTE EN
AMERICA LATINA.

3. Ciclo de Conversatorios Mitos, experiencias y evidencias en actividad fisica y deporte
“ENFOCANDO EL CICLISMO FEMENINO EN COLOMBIA: jLUCES , CAMARA, ACCION!

4. Primer encuentro de investigacién en ciencias aplicadas a deporte y actividad fisica.
5. Seminario de Prevencién y recurrencia de lesiones deportivas.

6. CATEDRA DE EGRESADOS PARA LA UN: “Aspectos metodolégicos del entrenamiento
deportivo”.

7. | Encuentro Nacional en Fisioterapia del Deporte y la Actividad Fisica | Encuentro
Nacional en Fisioterapia del Deporte y la Actividad Fisica.

Investigacion sobre condiciones de bienestar

En 2019 se inicié la recopilacién de informacién sobre las condiciones de suefio en profesores y
de burnout en residentes. Se continua trabajando en esta recoleccion.

Junto con la Divisién de Salud y Seguridad en el trabajo se adelanté la evaluacién de
condiciones psicosociales a los profesores de los departamentos de Nutricién, Comunicacion,
Terapia Ocupacional y Fisioterapia. En conjunto con la ARL positiva se realizé la verificacion de
las instalaciones fisicas de la facultad para identificar factores de riesgo relacionados con
cancer. Eldictamen de la ARL fue negativo. Dentro de las lineas de inversién y los proyectos de
la Divisién de Salud y Seguridad en el Trabajo se incluyd el plan de mejoramiento para las
condiciones de los profesores de los departamentos evaluados.

Se inaugurd el drea de Bienestar en el Hospital Universitario Nacional logrando su adecuacién
para actividades de descanso, suefio y estudio. En el drea se incluyeron computadores y
puntos de red.

Iniciativas de bienestar desde los programas curriculares

El Programa de Nutricién y Dietética, viene trabajando en un proyecto de investigacion,
denominado: “Situacién alimentaria y nutricional y estilos de vida de la comunidad universitaria
de la U.N. Sede Bogotd”, del grupo de investigacion alimentacién y nutricién humana, que tiene
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como objetivo General: Describir la situacion alimentaria y nutricional y estilos de vida de la
comunidad universitaria de la Universidad Nacional de Colombia.

Objetivos Especificos:

-Determinar el estado nutricional de profesores, estudiantes y personal administrativo
mediante indicadores antropométricos, bioquimicos y de Consumo de alimentos

-Caracterizar el consumo alcohol, consumo de tabaco, patrén de suefio, estrés, y la
practica de la actividad fisica, de los profesores, estudiantes y personal administrativo.

Lo cual se constituye en una linea de base para promover el bienestar y la calidad de vida en la
comunidad universitaria.

La Facultad de Medicina cuenta con el Laboratorio de Movimiento Corporal Humano, el cual
desarrolla el Programa Facusaludable, Programa de Promocién de Actividad Fisica a la
comunidad educativa, de cardcter social que beneficia a profesores pensionados y activos,
estudiantes, administrativos y usuarios de Unisalud. Se articula con précticas académicas de
pre y postgrados.

Infraestructura Fisica

Con el fin de brindar bienestar de los usuarios internos y externos, a la comunidad en general,
para el aflo 2019 en el marco de las actividades del Comité de infraestructura se realizé la
priorizacién de obras de adecuaciones que incluyeron:

1. Mantenimiento de pintura y luminarias de los salones y auditorios del edificio 471.

2. Mantenimiento de pupitres y sillas de auditorios.

3. Mantenimiento de pintura, impermeabilizacion de laboratorios.

4. Adecuaciones de oficinas

5. Adecuacion de espacios fisicos, con asignacién de muebles.

6. Mantenimiento Oficinas, pasillo e instalacion de iluminacién del Departamento de
Nutricion.

7. Pintura oficina de Decanatura.

8. Limpieza de bajantes.

9. Mantenimiento de pintura oficinas adscritas al Departamento de Salud Publica.

10. Mantenimiento Laboratorio de Entomologifa.

11. Mantenimiento Cafeteria Administrativos primer piso edificio 471.

Tabla 37. Inversidon en infraestructura

Estado Descripcién 2019
" Reparacién locativa del Total M2 50
Finalizado Lo -
Departamento de Psiquiatria Inversion $65.154.525
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Oficina 202
Reparacién locativa oficina Total M2 38
especialidades Quirurgicas- y
Departamento de Cirugia Inversion $49.997.944
Reparacion locativa sala de medios | Total M2 35
de cultivo Departamento de »
Microbiologfa Inversion $26.849.450
Compra mobiliario CCH —
Inversion $5.367.033
Compra mobiliario Facultad —
Inversion $15.950.510
Finalizado Compra mobiliario oficina varios ~
Inversion $54.440.671

Programa 10: Etica para una comunidad universitaria integrada y solidaria.

Creacién del curso de pregrado “Etica en la Epidemiologia”

Se particip6 en el proyecto de expansion del HUN en las siguientes actividades: creacion del
drea de salud publica; participacion en la mesa de Etica, humanismo e Interculturalidad en
salud; organizacion del Seminario-taller “Situacion actual, retos y oportunidades para el modelo
de atencién y servicios centrado en las personas del Hospital Universitario Nacional de
Colombia”; preparaciéon y publicacién del video divulgativo "Interculturalidad, ética vy
humanismo".

Se conformd un comité para trabajar los aspectos éticos relacionados con el manejo de la
pandemia por COVID- 19 que servird de asesor a la Secretarfa de Salud del Distrito.

Se destaca en el Hospital Universitario Nacional la consolidacién y reconformacion del Comité
de Etica de Investigacion: manual de procedimientos, formatos y organizacién administrativa
(fecha de reuniones y lista de chequeo).

Programa por el Buen Trato

Por instruccién del Consejo de Facultad se desarrollé el Programa por el Buen Trato. Este
Programa es implementado y desarrollado por el Comité del Buen Trato integrado por
profesores, estudiantes, egresados y empleados administrativos. Entre sus acciones ejecutadas
se destaca la firma del denominado “Pacto por el Buen Trato” en el que en cabeza de los
decanos de las Facultades de Enfermerfa y Medicina, més de 60 personas se comprometieron a
evaluar y mejorar sus actitudes y acciones hacia los otros, asi como comunicar a los mds
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cercanos la importancia de la empatia, la cordialidad y el respeto a la diferencia en todas las
acciones del dfa a dfa, y muy especialmente en la resolucién de conflictos.

En el mes de diciembre, diferentes miembros de la comunidad universitaria han participado en
la Campafa por el Buen Trato, en la que se han difundido por las redes sociales de la Facultad
videos grabados por ellos en los que describen sus experiencias y recomendaciones para
mejorar este componente en la Facultad.

El Programa por el Buen Trato se suma a las acciones ya adelantadas por el Programa de
Humanizacion en Salud que ya lleva mas de cuatro afios trabajando en pro de la mejora de las
condiciones en la formacién de estudiantes y del ejercicio profesional.

Programa de Humanizacién en Salud

El Programa de Humanizacion consolida sus acciones en las dreas misionales de la Universidad.
En docencia, se cuenta con la cidtedra de Humanizacion en Salud. Esta catedra de Facultad estd
abierta a estudiantes de todos los programas de la salud de pregrado y posgrado, ofreciendo un
espacio de intercambio interdisciplinario y desarrollo de conocimientos y habilidades. De igual
forma, en el afio 2019, se dio apertura a la asignatura Semillero de Investigacion en
Humanizacién en Salud. Esta asignatura es un puente entre los procesos académicos y de
investigacion en el tema y ofrece la oportunidad de profundizar en el tema a los estudiantes
desarrollando proyectos de investigacion o incorpordndose en otros.

En investigacién, el Programa, se encuentra en la fase de recoleccién de informacion en los
temas de condiciones de suefio de residentes y docentes asi como de burnout en residentes y
docentes. Los resultados de los dos proyectos favoreceran la toma de decisiones institucionales
sobre cargas de trabajo y destinacién de recursos de apoyo. Finalmente, en extension,
se desarroll¢ el Simposio de Humanizacion en Salud con més de 300 asistentes de todo el pafs.
Se ha participado en la difusiéon del programa en ciudades fuera de Bogotd en simposios y
eventos organizados por otras instituciones. El Programa también desarrollé un curso virtual.

En el marco del Programa de Humanizacién se implementé la campafia “No soy uno mas” en la
facultad de medicina, entregando a cada uno de los funcionarios administrativos con tareas de
atencién al publico un botén que los identificaba con su nombre preferencia. Se realizd una
capacitacion a estos funcionarios por parte de los estudiantes de la Catedra de Humanizacion.
Esta misma iniciativa se inicié en las facultades de Enfermeria y Odontologia. Gracias a la
buena recepcion del programa se realizé una invitacién por parte del Consejo Académico de la
Universidad para explicar la estrategia Y entregar los botones correspondientes a todos los
consejeros. Siendo los estudiantes de la Catedra los encargados de esta actividad.

Adicionalmente, el programa de fisioterapia desarrolla anualmente la induccién a précticas
académicas a un grupo aproximado de 40 estudiantes, donde ademas de informar a los
estudiantes sobre los lineamientos basicos de las mismas se enfatiza en el comportamiento
ético de los estudiantes y docentes, enfatizando en el papel del estudiante como referente
institucional en los sitios de practica.
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Programa 171: Fortalecimiento e integracion de los sistemas de informacion para el

mejoramiento de la gestion y la toma de decisiones basadas en evidencia.

Frases clave: mejoramiento de los resultados de la gestion, herramientas tecnoldgicas para la gestidn de
datos, repositorios virtuales, sistemas de informacion de alcance institucional, conectividad e
interoperabilidad entre sistemas, gobierno de los datos, transformacién digital, proteccion de datos,
gestidn de las tecnologias.

Principales logros obtenidos

1. Se implementd una (1) plataforma virtual para el desarrollo de los cursos y exdmenes de
los diferentes programas de patologia de la Facultad. Esto permitié renovar la
infraestructura existente y fortalecer las competencias en el uso de TIC's por parte de la
comunidad docente y estudiantil. Acceso a través del sitio web: http://sofia-
medicina.unal.edu.co/

2. Sedesarrollé el sitio web para el repositorio de Radiologfa con el fin de presentar el anélisis
de casos de estudio reportados por parte de los estudiantes. URL de acceso:
https://medicina-virtual.unal.edu.co/radiologia/website/

3. Se adquirié el servicio de Hosting de Infraestructura como Servicio (laaS) Proyecto
"LMS Educacién Virtual“por 5 afios para fortalecer el desarrollo de cursos virtuales y se
realizé la implementacion de su infraestructura de soporte (Moodle). El acceso a este
servicio se realiza a través del sitio web: https://medicina-virtual.unal.edu.co

4. Se reemplazaron 2 equipos de acceso de las redes de la Facultad para mejorar las
velocidades de conexién a Internet, pasando de una capacidad inicial de 100 Mbps a 1000
Mbps y con posibilidad de crecimiento.

5. Serealizo el reemplazo, la configuracién y la puesta en operacién de 13 antenas WIFI para
mejorar el servicio de red inaldmbrica en el edificio 471 de la Facultad.

6. Para el 2019 se observé un incremento en el uso de las salas de cémputo de la Facultad,
esto principalmente debido a la actualizacién tecnoldgica que se llevd a cabo en el periodo
2018, afio durante el cual se reemplazaron 105 equipos de los 180 existentes (71% del
total). Esto generd una mayor afluencia de usuarios a las salas.

7. Durante el 2019 la Unidad de Informética y Comunicaciones apoyd el desarrollo de 73
videoconferencias y efectud el soporte y mantenimiento de los equipos de computo de las
diferentes Dependencias (1147 solicitudes atendidas). Ademés, se elaboraron 115
conceptos técnicos para el retiro del servicio o estado tecnoldgico de los equipos de la
Facultad.

Tabla 38. Inversiones realizadas: Sistemas de informacion

Inversion global Total

1 | Mejoramiento Red Inaldmbrica $22.947.207
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2 | Implementacién de plataformas de apoyo (cursos virtuales y $ 34.000.000
repositorio de casos de radiologia)
3 | Fortalecimiento del Aula TIC para el mejoramiento del servicio de $5.117.000
videoconferencia
Total Inversion $62.064.207
Mejoramiento Red Inaldmbrica Inversion
1 | Diagnéstico y mediciones efectuadas (redistribucion de los AP’s SO
existentes para mejorar la potencia y cobertura)
2 | Disefio de los nuevos puntos (para mejorar la velocidad de conexién) 0
3 | Implementacién de nuevos puntos y reubicacion de los AP’s existentes | $ 15.000.000
- Edificio 471 (todos los pisos, total 13 antenas/puntos)
4 | Compra e implementacién de 1 antena adicional en el piso 5, drea de $7.947.207
nutricion, edificio 471
Total inversion (ftem1 - Red inaldmbrica) $22.947.207
Detalle de contratos:
ATI 30 de 2018 $ 15.000.000 (UGI) - Proyecto Global
ODC 209 de 2019 $7.947.207 (Gastos operativos de la Facultad) -
Inversion Piso 5
Inversién detallada - item 2-
Implementacion de plataformas de apoyo (cursos virtuales y repositorio de | Inversién
casos de radiologia)
1 Implementacion de nuevas plataformas de apoyo a la $ 7.000.000
educacion virtual: Moodle [/ Sakai (SOFIA)
2 Se desarrollo el sitio web para el repositorio de Radiologia $ 2.000.000
(casos de estudio reportados por parte de los estudiantes,
visor de imagenes DICOM via web)
3 Se adquirio el servicio de Hosting de Infraestructura como $ 25.000.000
Servicio (laaS) Proyecto "LMS Educacién Virtual® por 5 afios
Total inversion (item2- Implementacién de plataformas) $ 34.000.000
Detalle de contratos:
OPS 952 de 2018 $ 9.000.000 (UGI) - Apoyo Implementacién de
plataformas
ATI No. 12 de 2019 $25.000.000 - Infraestructura tecnoldgica
Inversién detallada - item3-
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Fortalecimiento del Aula TIC para el mejoramiento del servicio de Inversién
videoconferencia
1 Implementacion de cdmara WEB en aula TIC para el apoyo al $5.117.000
desarrollo de videoconferencias
Total inversion (item3- Mejoramiento Aula TIC) $5.117.000

Detalle de contratos:

ODC 73 de 2019 $ 5.117.000

Estadisticas - Gestidn de tecnologias de la informacidn

Teniendo en cuenta los registros de la Unidad de Informdtica, se presenta el informe

comparativo del volumen de usuarios de las salas de cémputo como apoyo a las labores

académicas para el periodo 2019.

Se puede apreciar que en general, se observa un incremento en el uso de las salas, esto

principalmente a la actualizacién tecnoldgica que se llevd a cabo en el periodo 2018, afo
durante el cual se reemplazaron 105 equipos de los 180 existentes (71% del total). Esto hace

que se genere una mayor afluencia de usuarios a las salas.

Tabla 39. Usuarios salas de informatica: programas académicos

Variacion
Programa académico 2018 2019 periodo
2018-2019
(%)
Fonoaudiologia 13847 16280 17,57%
Medicina 13870 15897 14,61%
Fisioterapia 15176 17504 15,34%
Nutricién 12664 14586 15,18%
Terapia Ocupacional 13909 15783 13,47%
Otras facultades 0 1258 N/A
Totales 69466 81308 17,05%

Por otra parte, en las salas de informatica se llevan a cabo actividades de apoyo a los procesos

de admisién, clases de pregrado, posgrado, cursos de extensién y realizacién de actividades

académicas de otras Facultades. La tabla 40 muestra la distribucién de frecuencias absolutas de

estas actividades segln el tipo, la cual se mantiene para el periodo de analisis.
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Tabla 40. Actividades académicas en salas de informadtica por afio y tipo de usuario para el
periodo 2018-2019
Variacion
Apoyo . .
- N , | Usuarios periodo
Afio | proceso de | Docentes | Postgrado [ Administrativos | Maestrias Totales
) o externos 2018-
inscripcion
2019 (%)
2018 302 70 50 32 22 15 523 1159
2019 324 72 54 39 24 16 529 v

Respecto a los servicios relacionados con el soporte técnico, durante el 2019 la Unidad de

Informdtica y Comunicaciones apoy6 el desarrollo de 73 videoconferencias y efectud el soporte

y mantenimiento de los equipos de computo de las diferentes Dependencias (1147 solicitudes

atendidas). Ademds, se elaboraron 115 conceptos técnicos para el retiro del servicio o estado

tecnoldgico de los equipos de la Facultad.

Tabla 41. Soporte técnico 2019

Variacién periodo
2018 2019
2018-2019 (%)

Servicio ofrecido

Mantenimiento de equipos 1053 1147 8,93%
Videoconferencia 52 73 40,38%
Conceptos técnicos para el retiro del servicio 195 99 -49,23%
Conceptos técnicos sobre el estado de elementos 31 16 -48,39%
Totales 1331 1335 0,31%

Principales dificultades identificadas en la ejecucion

1. Debido al alto nivel de obsolescencia tecnolégica que presenta la Facultad
(computadores, impresoras, servidores, redes de comunicacién, red inaldmbrica) y al
poco presupuesto disponible para mejorar su infraestructura de informadtica y
comunicaciones, los requerimientos de soporte técnico son altos. Esto hace que la
gestion se concentre en resolver problemas operativos y se deje de lado la ejecucién de
proyectos estratégicos.

2. No se cuenta con presupuesto para la ejecucion de los proyectos de mejoramiento e
implementacién de nuevas tecnologias en la Facultad, tampoco con personal suficiente
para la ejecuciéon de otras tareas como la actualizacién de plataformas, redisefio de
servicios, mantenimiento tecnolégico de servidores, Bases de datos centralizadas para
reportes de datos, etc.
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3. El personal de apoyo (operadores de equipos de sistemas y técnico-contratista) de la
Unidad de Informatica y Comunicaciones no cuenta con conocimientos sélidos y
suficientes en materia de nuevas tecnologfas y/o desarrollos de soluciones, lo cual
limita la posibilidad de implementar nuevos servicios al interior de la Facultad pues
estas tareas quedarian a cargo Unicamente de la coordinaciéon. Por lo anterior, es
necesario la implementacién de un plan de capacitacién o de mejoramiento del érea.

Acciones correctivas o de mejoramiento a implementar 2020

1. Serealizardn sesiones de capacitacion para los miembros de la Facultad y de la Unidad
de Informatica, en el manejo de herramientas de apoyo y plataformas institucionales
para el trabajo virtual y el desarrollo de clases remotas.

2. Se disefaran propuestas de mejoramiento de las redes de la Facultad para aquellos
lugares en los que se requiera la implementacion de aulas virtuales o el
acondicionamiento para el acceso remoto.

3. Se brindard soporte técnico y apoyo a la comunidad académica de la Facultad frente al
tema de virtualizacion de clases y el uso de plataformas tanto para el desarrollo de los
cursos como para la aplicacion de exdmenes.

4. Se realizard una propuesta de mejoramiento para la prestacién de nuevos servicios:
acceso seguro (SSL) a los diferentes servicios web de la Facultad: Portal web,
plataforma REDCAP, plataforma Moodle (Medicina virtual) y plataforma Sofia.

Formacién

Se cuenta con el registro permanente de todos los temas relacionados con solicitudes de
estudiantes desde el comité asesor de carrera, solicitudes de los profesores : movilidad
estudiantil, docente, premios y ponencias desarrolladas.

El drea de innovacién apoyd la gestion para el mejoramiento de las herramientas tecnolégicas
como fue la actualizacién de las plataformas Moodle y Sakai de la Facultad de Medicina.

Con el objetivo de mejorar el seguimiento de los proyectos y dar respuesta de forma intuitiva,
rapida y confiable del progreso de los mismos, se establece en colaboracién con HERMES y la
Divisién de Extensién de Sede una herramienta de seguimiento a proyectos montada sobre los
servicios ya adquiridos y proporcionados por Google transitoria al nuevo HERMES; su objetivo
principal es contribuir con el mejoramiento de los resultados de la gestién atendiendo en
tiempo real actualizaciones de la ejecuciéon en los proyectos, presenta un semdforo de
proyectos donde se visualiza el avance y el estado de cada uno asi como un informe del ingreso
recibido por los diferentes proyectos a la fecha, de esta forma se posiciona como una
herramienta tecnoldgica para la gestién de datos, ademas presenta la posibilidad de tener
repositorios virtuales de la informacién, los cuales al estar albergados en la nube sin
limitaciones de espacio de Google, por el convenio institucional existente, nos ofrece grandes
ventajas a coste cero, proporcionando un sistema de informacién al alcance de la Universidad,
con conectividad e interoperabilidad sencilla entre los diferentes usuarios de los sistemas de
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informacion de la institucion; estos datos debidamente registrados en la herramienta nos
permiten avanzar con los objetivos de transformacién digital y realizar una adecuada gestién de
las tecnologfas de informacion.

Gestor de convenios

Dado el alto volumen de informacién y la apremiante necesidad de contar con informacién
actualizada y oportuna se elaboré un gestor de convenios que permitird monitorear y registrar
todas las novedades de los mismos facilitando asf la labor de seguimiento.

Creacion del directorio de profesores

Con la finalidad de contar con informacién actualizada de los profesores vy sus areas de
experticia se inicié el levantamiento del directorio de profesores. Se esta finalizando la toma de
fotografias a los profesores y ya la mayorfa de ellos han registrado sus datos en un formulario
de Google. Este serd incluido en la nueva pagina web de la Facultad.

Programa 12: Liderazgo colectivo y gobernanza universitaria.

Frases clave: Gobernanza universitaria e institucional, liderazgo colectivo, liderazgo propositivo, sistema
nacional de educacion, cuerpos colegiados, direccionamiento estratégico, evaluacion mecanismos de
participacion, desarrollo de politicas institucionales, desarrollo plan estratégico, desarrollo institucional a
2030, armonizacion de los roles, homogeneidad niveles direccion, politica de comunicacion.

Desde la participaciéon en el movimiento universitario de 2018, que llegd a algunos acuerdos
con el gobierno nacional, se conformé la Mesa Amplia Nacional de Profesores y Profesoras de
Universidades Publicas (MANPPUP). Fui delegado por esta instancia a la Mesa de Didlogo sobre
Educacién Superior que conformé el gobierno nacional, entre octubre de 2018 y junio de 2019.
La MANPPUP ha propuesto la realizacién de un Congreso Nacional sobre Educacién Superior,
que tuvo que ser aplazado por la contingencia de la pandemia de COVID-19, pero ha realizado
varios encuentros pre-congreso sobre temas estratégicos de la politica de educacién superior.

- Participacién en el comité de drea curricular de Desarrollo Humano quien tiene
delegacion en el Consejo de facultad.

- El comité asesor ha desarrollado acciones propias de su funcionamiento impulsando la
evaluacién de asignaturas, sitios de préctica, la representacion de los estudiantes y
egresados. Se destaca el trabajo cooperativo entre profesoras y estudiantes

Participacién en el Grupo Asesor de la Misién de Sabios

La Universidad conformé un grupo asesor a la Misién de Sabios para aportar recomendaciones
a la misién internacional de sabios, con el fin de contribuir a la construccién de pafs desde sus
campos de estudio. En el Area de Ciencias de la Vida y la Salud, participan los profesores
Claudia Patricia Vaca, de la Facultad de Ciencias, Ariel Ivdn Ruiz y Hernando Gaitdn de la
Facultad de Medicina.
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Politica de Comunicacion

Como se mencioné en un apartado anterior, en el afo 2018 se creé la Unidad de
Comunicaciones. Dentro de sus actividades se encuentra implementar la politica de
comunicaciones e imagen institucional de la Sede.

Participacién y Proyeccion de los Profesores

Los profesores asisten decididamente en la formulacién e implementacion de politicas publicas.
Se destaca a profesora Sara del Castillo en los temas de Seguridad Alimentaria y Nutricional, la
profesora Marisol Moreno como asesora de la Consejerfa Presidencial en Discapacidad, la
profesora Karim Alvis como miembro de la Comisidn Intersectorial en Salud.

Politica de Comunicacion

Gracias a la creacién de la Unidad de Comunicaciones fue posible alinear los objetivos
estratégicos de la facultad en este tema con los referentes a nivel de sede y nacional. Se
observa una importante labor en la verificacién de los requisitos de imagen institucional.

La unidad presta el servicio de asesoria en la creacién de piezas emitiendo también el aval de
las mismas cuando no son elaboradas dentro de la unidad. Para las oficinas que producen
constantemente contenidos se ha facilitado una serie de plantillas quedan cumplimiento a lo
establecido todas la solicitudes se realizan a través del aplicativo en la pagina web con una
oportunidad de respuesta de una semana.

Programa 13: Transformacién de la cultura organizacional y de la gestién institucional.

Frases clave: cultura organizacional, gestidn institucional, gobierno en linea, disposicicn de estadisticas e
indicadores institucionales, gestidn por procesos, mejora continua, satisfaccion de usuarios, calidad en la
prestacion del servicio, patrimonio documental, desarrollo del talento humano, trasparencia, comunicacion
sociedad, valores instituciones.

Desarrollo del talento humano

Se virtualizé el Curso: Plan de Prdcticas Formativas del programa: Ciencias de la Salud fase |- dirigido
a docentes, con el fin de fortalecer los conocimientos y diligenciamiento de los requisitos
relacionados al tema Docencia Servicio, lo cual apoya al mejoramiento continuo de los
procesos.

A un grupo de secretarias se les realizé una entrega personalizada de un botdn de identificacion
con el mensaje “No soy uno mas: soy .....". el objetivo es mejorar las relaciones interpersonales
a partir del desarrollo de la empatia y el reconocimiento del otro.

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Universidad
Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd Nacional

de Colombia

Enfoque por procesos

Se realizd la contratacién de un monitor de la carrera de ingenierfa industrial para realizar el
levantamiento de procesos de la Vicedecanatura Académica, Internacionalizacién y Convenios.
En el marco del plan de alistamiento de la facultad con motivo de la pandemia COVID- 19 se
estan revisando los procedimientos correspondientes al SIGA estableciendo un plan de medidas
en caso emergencia. Esta oportunidad ha servido para revisar dichos procedimientos y sus
encargados.

Gestidn por procesos y mejora continua : Laboratorios

Frase clave: gestion por procesos y mejora continua. El laboratorio de Movimiento Corporal
Humano perteneciente a la Facultad logré su certificacion para el servicio de fisioterapia, este
reconocimiento fue otorgado por el ICONTEC por su cumplimiento de los requisitos de la
norma ISO 9001:2015 (la inversién realizada fue de $ 2.411.035).

Satisfaccion de los usuarios
Se realizaron las encuestas de satisfaccién de los procesos de laboratorios, extensién e

investigacion para el periodo de 2019-1 (2019-11 por evaluar) se obtuvieron, teniendo en
cuenta las siguientes caracteristicas:

Extensioén:
Numero de encuestas realizadas: 76
Numero de encuestas recibidas: 7

Poblacién evaluada:

Docentes y participantes de proyectos de las diferentes modalidades de extensién en los
periodos 2018 y 2019 (76) (docentes - administrativos (planta) vinculados directamente con la
Universidad y personas vinculadas por prestacién de servicios como auxiliares administrativos
de los proyectos).

Fecha realizacién encuesta: Junio - Julio de 2019
Periodo evaluado: Enero 2018 - Julio de 2019
Cantidad de preguntas realizadas: 5, Respuesta multiple.

Rangos de evaluacién de la encuesta: Excelente (5), Bueno (4), Regular (3), Malo (2),
Deficiente (1).

Mecanismo de la encuesta: Cuestionario para ser diligenciado electrénicamente.
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Herramienta de diligenciamiento:

Promedio de Calificacion:

Investigacion:
Numero de encuestas realizadas:
Numero de encuestas recibidas:

Poblacién evaluada:
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REDCap Unal - Encriptacion de datos personales.

3.63/5.0

59

13

Docentes directores y participantes de proyectos de investigacién en los periodos 2018 y 2019
(59) (docentes - administrativos (planta) vinculados directamente con la Universidad y

estudiantes).
Fecha realizacién encuesta:
Periodo evaluado:

Cantidad de preguntas realizadas:

Rangos de evaluacion de la encuesta:

(2), Deficiente (1).
Mecanismo de la encuesta:
Herramienta de diligenciamiento:

Promedio de Calificacion:

Laboratorios:
NlGmero de encuestas realizadas:
Numero de encuestas recibidas:

Poblacién evaluada:

Junio - Julio de 2019
Enero 2018 - Julio de 2019
5, Respuesta multiple.

Excelente (5), Bueno (4), Regular (3), Malo

Cuestionario para ser diligenciado electrénicamente.
REDCap Unal - Encriptacion de datos personales.

3.61/5.0

39

11

Personal que labora de forma directa con los laboratorios (34) y dreas auxiliares (5) de la
Facultad (docentes, administrativos y personas vinculadas por prestacion de servicios)

Fecha realizacién encuesta:

Enero - Febrero de 2019
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Periodo evaluado:

Cantidad de preguntas realizadas:

Rangos de evaluacion de la encuesta:

(menor a 3)
Mecanismo de la encuesta:
Herramienta de diligenciamiento:

Promedio de Calificacion:
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Enero - Diciembre de 2018

4, Respuesta multiple.

Excelente (5), bueno (4), regular (3) y malo

Cuestionario para ser diligenciado electrénicamente.
REDCap Unal - Encriptacion de datos personales.

4.29/5.0
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Fase clave

Aspecto

Inversién
realizada

Detalle

Infraestructu
ra fisica

Adquisicion  y/o
instalacion de 8
equipos para el
mejoramiento de
la capacidad
técnica en 5
laboratorios

S
132.511.203

1. Se amplié la capacidad técnica para desarrollar
actividades de investigacion en genética molecular, al
adquirir una cabina UV para el laboratorio de comunes
(equipos comunes), esto permite reducir los riesgos de
contaminacién cruzada de material genético y permitir
la aplicacién de metodologfas en esta area.

2. Para el laboratorio de micobacterias se realizé la
adquisicion de una cabina de bioseguridad biolégica tipo
B2, esto permitird mantener la capacidad de este
laboratorio para continuar sus actividades investigativas.

3. Adquisicién de 3 micropipetas para mejorar la
disponibilidad de estos equipos para actividades de
investigacion en el laboratorio de parasitologia.

4. Adquisicion de 2 cabezas de intubacién para
reemplazar equipos dafiados en el laboratorio de
simulacion y mantener su disponibilidad e las practicas
de docencia

5. Reemplazo de un tensiémetro por otro equipo que
cumple con los lineamientos legales vigentes para su
uso en pacientes.

Infraestruct
ura fisica

Mejoramiento de
la infraestructura
fisica de la sala
de medios

$26.947.102

Se realizo la intervencion fisica de la sala de medios del
tercer piso de la facultad para mejorar sus condiciones
de bioseguridad para el apoyo de actividades de
investigaciéon y docencia. El mejoramiento de su
infraestructura abarcé: cambio de piso y divisiones y
luminarias, pintura de paredes y mesones, y colocacion
de pelicula UV.
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Infraestruct | Mantenimiento  [$ 13.320.464 | Se adquirieron materiales para el mantenimiento de la
ura fisica de la infraestructura fisica de los laboratorios de la Facultad
infraestructura
fisica en 11
laboratorios
Mantenimi | Mantenimiento S | Ejecucion de mantenimientos preventivos y correctivos
ento 31 equipos en 11 ]114.360.014 | para equipos de laboratorio en la Facultad
laboratorios
Sostenibilid | Actualizacion de |$47.072.489 | Se reemplazaron tres equipos de frio obsoletos que no
ad 6 equipos a cumplen con aspectos técnicos ambientalmente
ambiental | condiciones sostenibles: una nevera, un nevecon y dos
energéticamente ultracongeladores, estos equipos cumplen con las
mds eficientes y condiciones de eficiencia energética y uso de gases
que cumplan refrigerantes que no afectan la capa de ozono.
lineamientos de
sostenibilidad Cambio de gases refrigerantes en cuartos frios por uso
ambiental de gases refrigerantes que no afectan la capa de ozono.
Sostenibilid | Adquisicion  de |$95.122.202 | Se adquirieron materiales, suministros, reactivos,
ad materiales y elementos de proteccién y sefializacién necesaria para el
instituciona | suministros para desarrollo de practicas de laboratorio en docencia en pre
( practicas y posgrado (maestrias, doctorados y especialidades

realizadas en 12
laboratorios y el
desarrollo de
actividades de
apoyo en 2 dreas
auxiliares de
laboratorio

médicas).
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Sostenibilid
ad
instituciona

Desarrollo de
actividades

encaminadas a
realizar mejores
practicas para

mejorar la
adquisicion  de
materiales e
insumos

S0
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1. Se han mejorado los procesos de solicitud de
materiales redisefiar en un formato de uso comun, como
es el Excel, que facilita la busqueda de los materiales
requeridos en los laboratorios para las practicas de
docencia, reduciendo errores en especificaciones
técnicas cantidades o tipos de elementos requeridos.
También este nuevo formato permite realizar
seguimientos y controles mds facilmente de los
elementos adquiridos.

2. Se implementaron las compras por Colombia Compra
eficiente de  electrodomésticos, elementos no
tradicionales de laboratorios (menaje, materiales de
aseo, etc.), reduciendo costos por intermediacion vy
ademas la reduccién de tramites para la compra.

3. Aplicacién de criterios para la compra en términos de
calidad, cumplimiento lineamiento ambiental y de
seguridad, complementados con criterios de precio y
garantia, esto minimizé la adquisicion de elementos que
se dafian facilmente, que afectan la seguridad de los
estudiantes, docentes y personal de apoyo de
laboratorios, 'y asegurar el cumplimiento de
lineamientos ambientales
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Total inversion realizada en
bajo el programa de desarrollo
institucional sostenible

S
314.973.460
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En los laboratorios de la Facultad de Medicina

Laboratorios:

En los aspectos identificados

sobre la mejora de la infraestructura fisica y tecnolédgica del

edifico de la Facultad y el concepto sanitario de la Sede, no se han emprendido acciones
correctivas, dado que las dificultades identificadas no pueden ser gestionadas por la Facultad.

Por parte de la Facultad se han planeacién los siguientes planes de mejoramiento:

1. Definicion del plan de accién para dar cumplimiento a los requisitos definidos dentro
de la Resolucién 3100 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccién Social.
2. Adecuaciéon la infraestructura fisica de dos dreas de laboratorio, para mejorar las

condiciones de trabajo.

3. Renovacién de equipos usados en los laboratorios de la Facultad en actividades de
docencia, investigacidén o extension.

Programa 14: Desarrollo institucional sostenible.
Frases clave: Desarrollo Institucional sostenible, gestion financiera y presupuestal, recursos ptblicos,
trasformacion cultura de gestion, productos y servicios centrado en el usuario, sostenibilidad ambiental,

preservacion de especies, campus eco-sostenibles, sostenibilidad institucional, mantenimiento,

infraestructura fisica, Plan Especial de Manejo y Proteccién (PEMP), Hospital Universitario, Bio-campus,
ruralidad, agrario, red campus, ciencias de vida, ciencias agrarias, campus inteligente, campus inteligente,

universidad virtual.

Gestion financiera y presupuestal

Tabla 43. Gestién financiera y presupuestal

FONDO APROPIACION % DE % RECAUDO VS
ESPECIAL DEFINITIVA RECAUDO RECAUDO COMPROMISOS COMPROMETIDO COMPROMISO
2019
FACULTAD 20,268,099,156 27,060,218,234 133.51% 20,104,060,611 99.19% 6,956,157,623
MEDICINA -
RECURSO 20
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2019
FACULTAD
MEDICINA -
RECURSO 21

4,566,013,321 5,208,108,959 114.06% 4,530,808,118 99.23% 677,300,841

2069 UGI
FACULTAD
MEDICINA -
RECURSO 20

3,862,198,683 5,795,541,531 150.06% 3,522,385,518 91.20% 2,273,156,013

2069 UGI
FACULTAD
MEDICINA - 2,696,226,624 2,803,107,033 103.96% 2,256,367,426 83.69% 546,739,607
RECURSO 21Y
22

PROYECTO

o) [+
GENERICO 2,921,138,058 4,048,306,765 138.59% 2,920,895,258 99.99% 1,127,411,507

Esta informacion refleja la debida ejecucién del presupuesto y el control y seguimiento a los

recaudos de la Facultad.

Indicador del Proceso de Contratacién de Bienes y/o Servicios:

NUmero de Contratos Adicionados, prorrogados o suspendidos 188 _17,0%

Nimero de Contratos legalizados 1105

El indicador refleja adicién de contratos, debido a que en la vigencia se adicionaron los
Contratos Interadministrativos celebrados con el USPEC y con la Gobernacion de
Cundinamarca, hecho que generd la adicion a las ordenes contractuales del personal que debfa
continuar realizando la supervisién y visitas a cdrceles y centros educativos respectivamente;
asi como al personal administrativo que realiza las actividades de liquidacién, cierre y
presentacion de informes finales a las entidades contratantes.

El drea se encuentra apoyando el desarrollo del Diplomado en Imdgenes diagndsticas que cuenta
por

participaciéon de docentes del Hospital Universitario y la Universidad Nacional gracias a
acuerdos académicos entre las instituciones.

Hospital Universitario Nacional (HUN)
Creacidn de subdirecciones y concepto de favorabilidad

En el HUN se crearon la Subdireccién de Investigacién y la Subdireccion de Educacién, asf
como la oficina de comunicaciones por recomendacién y con el apoyo de la Facultad. A
septiembre de 2018 el cumplimiento de las condiciones para la obtencién del concepto de
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favorabilidad era de menos del 20% a finales de 2019 fue del 95%, dado lo cual se solicitard la
visita de la Comisiéon Intersectorial de Talento Humano en Salud. Los directores de
departamento del HUN (que son los mismos de la Facultad) han sido fundamentales en el
proceso.

La facultad ha contribuido en la creacién de la subdirecciones de educacién investigacion vy la
oficina de comunicaciones. De igual forma serd apoyado la creacién de una subdireccién de
innovacion.

A mejorado notablemente la relacién con el hospital y la corporacién a través de estas
iniciativas, optimizando los canales de comunicacién y mejorando la oportunidad de respuesta
entre las dos instituciones.

Nuevos servicios y Grupos

Hasta el 30 de Abril de 2019 se los docentes prestaron el servicio de diagndstico en el
Laboratorio de Patologia Tercerizado a Compensar. A partir del 1 de Mayo el Departamento
asumié exitosamente la Coordinacién del Laboratorio de Patologia y laboratorio clinica del
Hospital Universitario.

De igual forma al finalizar las obras del edificio administrativo se liberaron las dreas para
rehabilitacion, configurando asi el Area de Rehabilitacién y Apoyo Terapéutico.

En el afio 2019 la Facultad de Medicina liderd la creacién del Grupo de Excelencia en la
Atencién al Adulto Mayor - GRAMA, incluyendo a profesores y estudiantes de los programas de
Terapia ocupacional, Nutricién y Dietética, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Farmacia, Trabajo
Social, Neuropsicologia vy Enfermeria y las especialidades de: Fisiatrfa y geriatria,
pertenecientes a las Facultades de Medicina, Ciencias y Ciencias Humanas, convirtiéndose en un
grupo solido, pionero e innovador, posteriormente se vinculé el personal de los mismos
servicios del Hospital Universitario Nacional.

En esta primera etapa, profesores, profesionales y estudiantes de los programas académicos
que participan en el grupo se desplazaron a la comunidad de uno de los barrios vecinos del
Hospital Universitario Nacional para realizar talleres sobre tematicas de interés para los adultos
mayores del barrio.

Los siete primeros talleres desarrollaron temdticas como: Uso de medicamentos en el hogar;
aspectos y recomendaciones nutricionales en el adulto mayor; desarrollo de habilidades
linglifsticas, comunicativas y cognitivas; cuidados de la audicion y vértigo; uso del tiempo libre;
ejercicio fisico; prevencién del riesgo de caidas; signos y sintomas de deterioro cognitivo; entre
otras tematicas de gran interés, y la acogida de la comunidad ha sido muy positiva asistiendo
masivamente a las sesiones que han sido programadas el Gltimo jueves de cada mes. Al inicio
de la pandemia se pasaron las conferencias a formato YouTube con una periodicidad quincenal.
Se configuro el proyecto y el portafolio TeleGrama para la prestaciéon de servicios y la
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configuracion de un proyecto de apropiacién de conocimiento que acerque a los adultos
mayores a la produccién de contenidos desde el reconocimiento de sus saberes.

Fase de expansidn

Se modifico el concepto de fase Il a fase de expansidn para facilitar asi los nuevos desarrollos
del HUN. Se realizo la proyeccién de la fase de expansién con edificios para trauma, atencién
primaria en salud, servicios hospitalarios complementarios. Se elaboré la propuesta y el render
que ha sido presentado a funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo, VAMED-Austria,
Embajada de Corea, Keralty y el patronato de la Universidad Nacional liderado por el industrial
Mario Herndndez. En los Ultimos dias de diciembre de 2019 se avanzé significativamente en un
convenio con el Instituto Nacional de Cancerologia. En 2020 se establecieron contactos con
empresas mexicanas y espafiolas. Se logré la contratacion del Plan Especial de Regularizacion y
Manejo .

En el marco de la Corporacion Salud UN se estdn analizando nuevas propuestas de negocio
como la produccién de gases y la produccién de medicamentos.

Dada la pandemia por COVID la Facultad y el HUN estdn prestando servicios de teleapoyo a las
UCI de provincias alejadas en 20 departamentos. Se inicio una campafa de donaciones para
ampliar la cobertura.

Grupos académicos de Apoyo a la Gestidn

Desde el Consejo de la Facultad de Medicina y por instrucciéon del Sefior Decano se
conformaron equipos de trabajo que se denominaron: “Grupos académicos de Apoyo a la
Gestion” para ayudar a la construcciéon del proyecto de expansién en dreas consideradas
estratégicas por el Consejo. Se conformaron inicialmente ocho lineas académicas de expansion,
pero como producto de las propuestas y aportes de los docentes integrantes en cada una de
estas lineas, durante las tres sesiones realizadas, se reorganizé la conformacion de las mismas,
ampliando los temas de expansiéon con cinco grupos adicionales (trece en total), que
se denominaron de la siguiente manera:

- Oncologia/Hematologia

- Cuidado Materno-infantil y de la mujer
- Cuidado cardiovascular

Cuidado critico, Trauma y Urgencias

- Rehabilitacién e Inclusién Social

- Cuidado del adulto

- Trasplantes

Ny AW =
.
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8. - Neurociencias
9. - Apoyo Diagndstico
10. - Ciencias Sociales en Salud
11. - Salud Integrativa
12. - Ingenierfa biomédica, Inteligencia Artificial y Artes en Salud
13. - Reorganizacién curricular

Estos grupos fueron liderados por profesores de todas las facultades, con diferentes niveles de
participacion en ellas.

Mesas de Direccionamiento Estratégico de la Corporacion Salud UN

Posteriormente, desde la Rectorfa, se conformaron las “Mesas de Direccionamiento Estratégico
de la Corporacién Salud UN", con elobjetivo de revisar la politicas y procesos de
relacionamiento entre la Corporacién Salud UN y la Universidad en cinco temas estratégicos
relacionados con la expansion del Hospital. Estas mesas se conformaron por docentes y
directivos expertos en cada una de ellas:

- El modelo de salud- Mesa de Expansion

- Lagobernanza- Mesa de Gobernanza

- El modelo académico- Mesa académica

- Elmodelo de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico-Mesa de Investigacion
- Mesa de ética, humanismo y salud intercultural

Construccion del Modelo Académico

En el primer semestre de 2019 se constituyd la Mesa de Modelo Académico con el objetivo
de fundamentar desde el punto de vista académico las propuestas financieras,
administrativas y arquitecténicas de la Fase de Expansién del HUN. La Mesa inicié sus
actividades en el primer semestre de 2019 retomando los productos e insumos
suministrados por un grupo de profesores que desarrollaron un trabajo previo en el mismo
sentido.

Producto de las reuniones interdisciplinarias en las cuales se han realizado diferentes
debates, discusiones y propuestas se establecieron acuerdos fundamentales, se disefié un
plan de trabajo y se analizaron aspectos relacionados con la gestién de los asuntos
académicos del HUN, con una perspectiva de presente como con una mirada de futuro.

El documento revisa los antecedentes relacionados con construcciones previas de modelos
académicos y el andlisis de los modelos imperantes en la formacién de profesionales de la
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salud; resume los conceptos clave, acuerdos y definiciones producto de las reuniones de los
integrantes de la Mesa y de los grupos de base de cada Facultad que han alimentado las
discusiones; presenta los referentes para construccién de los modelos académicos y
pedagdgico y finalmente, describe la propuesta de Modelo Pedagégico para el Hospital
Universitario Nacional, comprendiendo que se trata de un proceso continuo y de largo
aliento, que incluye la construccién de la propuesta pedagégica.

Los principios del Modelo dados por consenso son:

1. Hospital y modelo centrado en la persona y la integralidad.

2. Academia centrada en la transdisciplinariedad, la interprofesionalidad vy
multiprofesionalidad, la colaboracién

3. Comunicacién continua, asertiva, efectiva y calida

4. ELHUN como un escenario multicampus y transterritorial

5. Planta docente extendida

6. Cursodevida

Investigacion en el Hospital Universitario Nacional

La investigacion en el hospital universitario Nacional estd cargo de la Subdireccién de
Investigacion que en el periodo ha presentado los siguientes logros:

1. Creacién de la Subdireccion de Investigacion (dirigida por el Instituto de
Investigaciones Clinicas de la Facultad de Medicina).

2. Consolidacién y reconformacién del Comité de Etica de Investigacion: manual de
procedimientos, formatos y organizacién administrativa (fecha de reuniones y lista de
chequeo).

3. Gestion y administracién oportuna de proyectos de investigacién (69 proyectos -
71,15% corresponden a trabajos de grado de pre y posgrado).

4. Creacion de politica de investigacién institucional - Crecimiento sostenidos de

productos de investigacién.

Creacion de Pagina Web para Divulgacion (https://hun.edu.co/investigacién)

Participacién en Colciencias grupos de investigacién: 23 grupos avalados.

Seguimiento de produccién cientifica (107 articulos publicados en SCOPUS).

Utilizacion de REDcap.

Acreditacién Institucional - componente investigacion finalizado.

Favorabilidad - componente investigacién finalizado.

Preparacién para visita INVIMA (certificado de BPC)

o N ot~ wN

Se han aprobado en 2019 30 proyectos y 36 en lo corrido de 2020, 3Tesis doctorales, 9 tesis
de maestrfa, 21 trabajos finales de residentes y 4 trabajos de grado de pregrado.

Carrera 45 N° 26 - 85
Edificio 471, Oficina 216  Proyecto
Conmutador (57 - 1) 3165000 Ext. 15137-15136  cultural y colectivo
Bogota D.C., Colombia ‘s
decfacm_bog@unal.edu.co de nacidn



Universidad
Decanatura | Facultad de Medicina | Sede Bogotd Nacional

de Colombia
Se dio un aumento en las publicaciones de acuerdo a registro en la plataforma Scopus con 31
en 2019y 15 en 2020 (hasta julio 14 fecha este informe). Las publicaciones estan clasificadas
2T enrevistasQ 1,12en en Q2, 470347y 15en Q4.

Los resultados en la Convocatoria 833 de Colciencias fueron: A1:2,A:3,B.4,C 10,y 1 grupo
reconocido.

Innovacidn en el HUN: Creacidn y desarrollo de la Unidad de investigacidn en seguridad del paciente.

Esta unidad es Unica en el pais y la regidon. Busca desarrollar investigacién en la frecuencia de
eventos reportable con efectos no deseados (EREND), antes conocido como eventos adversos,
en factores asociados a su presentacion, en sistemas de reporte y analisis de incidente clinicos y
EREND y el efecto de la aplicacion de los sistemas de gestion de riesgos en la reduccién de
EREND y en cuanto a su seguridad. La unidad ha ganado la financiacién de proyectos por parte
de Minciencias y de la Facultad de Medicina de la UN, por un valor cercano a los
$1.000.000.000, los cuales son invertidos en su mayoria en el HUN y con actividades de
transferencia del conocimiento, como por ejemplo como el desarrollo del programa “O
Bacteriemia” que logro reducir la infeccion de torrente sanguineo asociada a la insercién del
catéter y la instauracién de indicadores de seguimiento epidemiologias de proceso y resultado
semanales para evaluar el efecto de las intervenciones surgidas en el marco de la
implementacién del programa, la vinculacion de estudiantes de pregrado al programa de
jovenes investigadores en salud de Minciencias y de posgrado para realizaciéon de su tesis. Por
otra parte ya se han publicado 4 estudios en revistas nacionales e internacionales.

Es muy importante que el HUN se apropie de estos programa resultados de proyectos de
investigacion, como el programa “O bacteriemia”, para que sean sostenibles por los grandes
beneficios en imagen en relacién costo/beneficio que producen.

El Centro de Evaluacién de Tecnologias Hospitalarias (ETH) de la Universidad Nacional
(CETHUN). Busca dar informacion para la toma de decisiones en la gestién de las tecnologias
en el HUN, tales como las compras de equipos de alta tecnologia, de medicamentos la
instauracion o suspension de programas El proyecto ha estado por ahora dedicado a la
realizacion de revisiones sistematicas en cuanto a las metodologifas utilizadas, impacto ético de
las ETH, desinversién. Este centro estd financiado con un proyecto de la Direccién de
investigacion de la sede de Bogotd, también con fondos de la convocatoria de jévenes
investigadores que ha beneficiado a estudiantes de pregrado y a estudiantes de posgrado con la
realizacién de tesis. Ha recibido recursos por cerca de 250 Millones de pesos Es importante
fortalecer este centro para una mayor trasparencia y eficiencia de la gerencia de la corporacién
HUN para que sea un factor diferenciador y posiblemente vender servicios a otras instituciones
y aseguradoras en salud de Bogota.
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Humanizacion en el HUN

El Programa de Humanizacién en el HUN ha desarrollado programas como la Humanizacién en
la UCI, Lecturas que acompafian, acompafiamiento con mascotas, entre otros. Se han vinculado
estudiantes en las modalidades de voluntariado. Se estd trabajando desde la Facultad en
configurarlo como practicas académicas especiales.

Bienestar en el HUN

Se apoyo la consecucién de fondos y se colabord con la dotacién del edificio de bienestar.

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora Eje 4

Bienestar

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora para el Area de Salud:

1. Baja asistencia a las actividades programadas

2. Cancelaciéon de actividades programadas por Cese de actividades a nivel de la
universidad (paro)

3. Falta de capacitacion del personal docente y administrativo frente a una situacion de
crisis e implementacion de la gufa de salud mental

4. Subregistro de casos de riesgo de suicidio debido a que las personas en riesgo no
buscan apoyo o atencién en el drea de bienestar.

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora para el Area de Gestién y Fomento
Socioeconémico:

1. Tiempo para los trdmites administrativos

2. Falta de compromiso por parte de los estudiantes en el manejo de los apoyos
socioecondmicos y de la corresponsabilidad.

3. Cancelacién, aplazamiento y reprogramacién de actividades, debido al paro nacional,
que modifican las condiciones contractuales, presupuestales y tesorales de la facultad,
lo cual deteriora la imagen de la gestion de la Direccién de Bienestar.

4. Laausencia del profesional a cargo durante un largo perfodo de la vigencia mientras se
[levaba a cabo el proceso de seleccion

Dificultades identificadas y oportunidades de mejora Area de Cultura:

1. Baja participacion y asistencia a los talleres por parte de la comunidad debido a que es
complicado encontrar un horario que logre una mayor participacion.

2. Falta afianzar la percepcion de la importancia de las actividades de cultura para
favorecer y promover la calidad de vida de los participantes.
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3. Elcesedeactividades por el paro nacional

Laboratorios:

Para la ampliacion tecnoldgica y de infraestructura fisica la Facultad requiere dar cumplimiento
a exigencias legales que afectan el desarrollo de actividades de extensidn, y para el logro de
esto se ha encontrado con las siguientes dificultades:

1. Los lineamientos definidos por la sede dificultan la instalacién de cierto tipo de equipos
que requieren de sistemas de extraccion o ventilacion,

2. Los costos elevados para la mejora de la infraestructura eléctrica, fisica e hidrdulica actual
del edificio son elevados para ser cubiertos solo por la Facultad.

3. Lafalta del concepto sanitario favorable para la Sede (este es un requisitos exigido para las
actividades de extension y docencia).

Por parte de la Facultad se han identificado lo siguientes aspectos sujetos a mejora:

1. Sobre el cumplimiento a los requisitos definidos dentro de la Resolucién 3100 de 2019 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social.
Eninfraestructura fisica de areas de laboratorio.

3. Renovacién de equipos de laboratorio.

Acciones correctivas o de planes de mejoramiento Eje 4

Acciones correctivas y planes de mejoramiento para el Area de Salud:

1. Se cambia la estrategia de convocatoria para el desarrollo de los talleres

2. Se programan capacitaciones para el personal docente y administrativo sobre manejo
de primeros auxilios psicolégicos y gufa de atencién en salud mental.

3. Campafas de sensibilizacién y orientacién para la bisqueda de ayuda en la Direccién
de Bienestar

Acciones correctivas y planes de mejoramiento para el drea de Gestiéon y Fomento
Socioeconémico:

1. Se establecen cronogramas que tienen en cuenta tiempos adicionales para la
realizacién de actividades, no obstante se depende de otras dependencias en el
desarrollo de procesos administrativos.

2. Se socializa con los usuarios las acciones contingentes para el feliz término de los
procesos administrativos de 2019.

3. Se establece un acercamiento con los miembros de los grupos estudiantiles con el fin
de que conozcan los procesos administrativos y los tiempos requeridos para cada uno.

4. Se realiza reunién con los beneficiarios de apoyos socioeconémicos para explicar los
deberes y derechos adquiridos con el apoyo asi como para resolver inquietudes.
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Acciones correctivas y planes de mejoramiento para el drea de Gestion y Fomento
Socioeconémico:

1. Se establecen cronogramas que tienen en cuenta tiempos adicionales para la
realizacién de actividades, no obstante se depende de otras dependencias en el
desarrollo de procesos administrativos.

2. Se socializa con los usuarios las acciones contingentes para el feliz término de los
procesos administrativos de 2019.

3. Seestablece un acercamiento con los miembros de los grupos estudiantiles con el
fin de que conozcan los procesos administrativos y los tiempos requeridos para
cada uno.

4. Se realiza reunién con los beneficiarios de apoyos socioeconémicos para explicar
los deberes y derechos adquiridos con el apoyo asi como para resolver inquietudes.

Laboratorios:

Para la ampliacion tecnolégica y de infraestructura fisica la Facultad requiere dar cumplimiento
a exigencias legales que afectan el desarrollo de actividades de extension, y para el logro de
esto se ha encontrado con las siguientes dificultades:

1. Los lineamientos definidos por la sede dificultan la instalacion de cierto tipo de
equipos que requieren de sistemas de extraccién o ventilacion.

2. Los costos elevados para la mejora de la infraestructura eléctrica, fisica e hidrdulica
actual del edificio son elevados para ser cubiertos solo por la Facultad.

3. La falta del concepto sanitario favorable para la Sede (este es un requisitos exigido
para las actividades de extensién y docencia).
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